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1. Kongressen abnes

HovedbestyrelsesmedleRoul Buusar mgdeleder under kongressens abning, og indledte som for-
mand for Nordjyllands Politiforening kongressen saledes:

Politiforeningens velkomst
Poul Buudgd velkommen til kongressen saledes:

"Keere kollegr, serede gaester og s@gde ledsagdmeor er vi hefra Nordjyllands Politiforening glade

for at se Jer igerDer er nu gaet 4r sden sidst vi var sammen hedisse lokaliteterMeget ligner

sig selv br i Aalborg Kultur og Kongres Center. Der har veeret en del forandringer i Down Town Aal-
borg.Men intet har forandret sig s& meget som vores hverdag i Dansk Woléier nu i en lerdag,

hvor det er blevet almindeligt at kigge sig over skuldeognhvor allekan veere en potentiel angri-

ber. Flere steder i Danmark er det blevet dagligdag, at det udfarende politi er ifgrt sikkerhedsvest.
Og der hvor politierne ikke har haft den paahden vaeret medbragt. Og gerne i en starrelse, der
maske kan passe den mulige brugdvorfor nu denne spydige halvflabede bemaerkpiig fordi

netop dette faktum, at vi var eller er udstyrede med sikkerhedswéstéke kan passe, har veeret et
tegn pa,hvor uforberedte vi iahsk politi har vaeret pa den forandring, der er sket herhjemme i vores
ellers sa sikre og trygge Danmaiked det mener jeg ikkeat kun Rigspolitiet bletaget med buk-
serne nede, men ogsa os som fagforbund har haft sveert vegassié os den hastighed, hvormed
tingene har udviklet siglingene gar sa steerkt, at den virkelige verden ikke har tid til at vente pa
arbejdsgrupper, styregrupper, falgegrupper og referencegrugipen.er endda gaet sa steerkt, at vi
ikke engang kunne venp& en Ellicitation. Men det har man nok leert lidt afige nu og i de naeste

par dage kan vi koncentrere os om lave politikker og fokusomrader for fremtiden. Det kan vi gare
trygt og i sikkerhedfor Nordjyllands Politi passer nemlig pa Dem vi ser unel kongressen har en
vest, der passer og er helt opdateret med det, der skal til for kunne varetage denne dpgaare.
sdgar topgearet til at gare det i weekender, for det har de en hel ekstrem megen erfévetcr.

ikke blevet mere familievenligt, &eere i det udfarende politi, i beredskabet, hundepatruljen, vagt-
centralen, servicecenteret og feerdselspolitieet kraever ufattelig stor talmodighed, at veere den
bedre halvdel til en politier i ar 201Det samme geelder voreagsbehandlere og efterforske De

kan aldrig komme hjem og sige, at de fik gjort rent bord med sagBetaene bord skal de overlade

til COORfor sagerne hober sig ppg chancen for at komme i bund med sagerne er en snemands
chance i helvedéet var ogsa derfor, at jeg startedienne velkomst medt sige, at ledsagerne er
sgde.Vi ved da godt, at de en gang imellem er helt vildt irriterende og slet ingen forshée!fe,

at vi-nar vi kommer hjem fra arbejdekke gider have gaester eller med i Ikbten fordi de nu for

det meste er sgde og forstdende har vi valgt at forkaele dem med en hyggelig tur i morgen og maske
byde dem op til dans i morgen aftehu skal det hele heller veere sa dystert og negatfvira Nord-
jyllands Blitiforening har i samarbejde med staben og ikkadast nmin ynglings socialdemokrat fra
forbundshuset gjorthvad vi kan for at fa de naeste dage til at glide som i Blegte har ikke kunne

lade sig ggre uden en stor hjeelp fra vores medlemmer, som bruger denne weekend samraen med
i stedet for deres fartie. S& en stor tak fra os ti|j alle.Med disse fa ord vil jeg endnu engang byde
Jer alle sammen velkommen til Nordjylland sa haber jeg, at vi fa nogle gode dage med gode og
ordentlige debatterVelkommen til Nordjyllarid



Velkomst fra Aalborg

HovedbestyrelsesmedleRoul Buusverlod herefter ordet til borgmesterThomas Kastruparsen
der bgd velkommen til Kongressen saledes:

"Det er mig en forngjelse at byde jer velkommen til Aalbldimpet af et ar er Aalborg veertsby for

rigtig mangespaendende kongresser, og vi elsker at have gassilegevel fgler jeg, at det er noget

helt seerligt at have besgg af jerdet kan jeg vidst godt sige i den her lille lukkede forsamling. Aal-
borg Kommune har nemlig et helt enestdende samarbejde med padixt er et samarbejde pa

flere fronter. Vi samarbejder om at skabe en tryg kommune i bred forstaarwdkommune, hvor
sikkerheden er hgj, og hvor det er rart at bo. Tryghed handler om andet end kriminalitet. Tryghed
handler om alt lige fra trivsel i fatkkolerne, at aeldre ikke fgler sig ensomme til vores bekymringer
for fremtiden. Derfor har vi lavet en tryghedsstratédiryg Aalborg-en mere tryg kommurie Og

vi er begyndt at kunne hgste frugterne af det arbejde. | en storstilairidersggelse fra A& er
Aalborg blevet udnaevnt til Europas mest trygge storby lige efter Minchen. Og i forhold til politiets
eget Tryghedsindeks (der bygger pa omfattende spgrgeskemaundersggelser og pa politiets register
over anmeldelser) eratborg kun overgaet af AarhuBerudover arbejder vi sammen om at fore-
bygge kriminalitet og urolighederfx i de sociale boligomrader, hvor der er overrepreesentation af
sarbare unge, som ikke rigtig ved, hvad de vil med deres liv. Skal de vaelge den kriminelle lgbebane
eller tage en udannelse og fa et arbejde, sddan som samfundet forventer det af dem? Det er et
arbejde, som vi i seerlig grad er lykkedes médke mindst fordi vi har veeret i stand til at mobilisere
mange og meget forskellige kraefter i civilsamfundet. Med hjeelp fra belk@ardomsservicetekni-

kere, bydelsmgdre og mandeklubber har vi kunne tage problemerne i opl#ibdte uro, ballade

og kriminalitet i boligomraderne har veeret medvirkende tilSabbersundvej i Aalborg @st og Lav-
vangen i Ngrresundby ikke laengere figurgré den knap sa flatterende ghettoliste. Aalborg er ble-

vet ghettofri.Derfor skal der lyde et ydmygt og meget dybfalt tak tiHgres arbejde er guld veerd

for Aalborg og en vigtig forudsaetning for, at byen har kunne udvikle sig i en sa positiv,retmring

den har gjort.l var her sidst i 2013, og selvom det ikke er sa laenge siden, er der sket rigtig meget.
De seneste ar har naermest veeret en lang byggeproces. Bare ga en tur langs havnefronten, og | vil fa
syn for sagen. Massevis af nye boliger skygerMusikkens Hus, der er et helt fantastisk stykke
arkitektur, er blevet bygget feerdigt. Og flere fancy restauranter har fundetAlejsammen viklet

ind i granne andehuller med mulighed for rekreation. Netop den konstellatioAajauerg byplans-

prisen ifjord. Endnu flere byudviklingsprojekter er pa tegnebrzettet. | gjeblikket er lokalplanen for
vores ikoniske spritfabrikker i offentlig hgringen. Vi vil gerne omdanne stedet til en kulturel hgjborg
med plads til kunsthal, teater, destilleFipodCourtog meget mereDerudover har vi Danmarks vel

nok starste kystnaere byudviklingsprojektemlig Stigsborg Brygge pa Ngrresundingen, som bli-

ver en helt ny bydel. Det er et areal pa knap 57 hekeller det der svarer til 80 fodboldbaner. Her

skal bo 7.500nennesker. Det er ligesa mange indbyggere som i Vdjéaris.det er ikke kun byen
Aalborg, der vokser og forandrer sig. Det gar vores erhvervsliv ogsa. Vi har netop kunne fejre alleti-
ders jobrekord med naesten 108.000 Ignmodtagere. Aldrig har det tal veeret.sAlene de seneste

to ar er der blevet skabt omkring 5.500 nye job i Aalborg. Det er vi utrolig stol@gaél vores
demografi oplever fremgang. Der bor i dag mere end 212.000 borgere i kommwtehvert ar

bliver vi ca. 2.000 flere. Mange af demuege mennesker, der kommer her for at lsese og dygtiggare
sig (blandt andet pa kriminologiddannelsen, som blev oprettet i 2013). Befolkningsgruppen -de 20

24 arige er da ogsa den markant stgrste i dag.



Det betyder, at vores virksomheder ikke skal leelege efter kvalificeret arbejdskraft, fordi fremti-

dens kompetencer og viden dyrkes lige her. Med de mange studerende i bybilledet er Aalborg en
bade ung, livlig og glad byDg jeg haber | far tid og lejlighed til at komme ud og se pa nogle af
Aalborg merekulgrte sider. Vi har rigtig meget at byde fdalbage er bare at gnske en rigtig god
kongres. Endnu enganrgpa vegne af hie byen-velkommen til Aalbory

Aalborg Politiorkestespillede herefter for tilsangen” Vel kommen her t il Nor dj

Abningstalen

Forbundsformandlaus Oxfeldbgd velkommen til kongressen saledes:
"Tak til Poul Buus og borgmesteren for deres taler. Stor tAkltorgpolitiorkester.

Keere kongresdeltagere.

Keere justitsminister.

Keere geester fra Inag udland

Mine damer og herrer

Velkommen til Politiforbundets 73. ordinaere kongres
En kongres, der ogsa en nyskabelse pa godt og ondt.
Men det vil jeg komme tilbage til.

Noget af det gode vil jeg dog lige naevne: Det er rammerne her i Aalborg, som er en genthgelse a
seneste kongres og ikke mindst det store og flotte arbejde, Nordjyllands Politiforening har lagt i
endnu engang at gagre kongressen til en velsmurt, professionel og fantastisk oplevelse for os alle.
Det var i top sidste ganggsa vidt tegner det minddige sa godtTak for det. Der bliver noget at

leve op til om fire arbDeg vil dog indlede med det, som nok har pavirket alle os i politiet mest og
dybest. Vi lever i en ny og skreemmende virkelighed, hvor politifolk er blevet legitime mal for terror
og hvor risikoen for at blive skudt, fordi man passer sit arbejde i politiet, er vdkseer blevet
farligere. Fokus pa sikkerheden er helt afggrehde. seneste ar har vi haft nogle ganske forfaerde-
lige skudepisoder, hvor politifolk er blevet ramt. Todsldirekte i hovedet. Den ene overlevede og

er godt pa vej tilbage pa naesten mirakulgs vis. Den anden, Jesper Jul, dgde kort efter at veere blevet
ramt af skud uden for politigarden i Albertslund i december 2016. For farste gang i 21 ar blev en
politiassisent skuddraebt i tienesterfEret vaere Jespers mindéa(sé.

Det er pa tragisk vis kulminationen pa en ny tendens til at angtibe og skyde mod politifolk.

Jeg frygter, at det kan blive endnu veerre i arene fremover. Det skal og vil vi ikke aceeptere
samfund. Vi skal passe pa politiet. Vi skal som samfund sige klart fra pa politiets vegne og beskytte
politifolk bedst muligt, sa de kan beskytte alle andre og veerne om vores abne demokrati. Vi vil ikke
tolerere eller acceptere angreb pa politifdllet var de mgrke skyer, som desveerre ogsa kan maerkes
pa denne kongres og blandt alle os, der er til stétfe. det er sagt, sa er en kongres pa alle mader

en demokratisk og faglig fedDet skal vi huske at nyde. Vi skal bruge de her dage til at skeerpe vores
faglige profil og kalibrere os til morgendagens udfordring@@ngressen er en fantastisk mulighed

for at holde fagligheden, udviklingen og visionerne ud i strakt arm. Tre dage, hvor vi kan fordybe os,
debattere, blive klogere, komme videre og ikke mimits# og fale vores stolthed ved at fa lov til at



repraesentere 11.500 medlemmer, som hver dag, dggnet rundt gar deres bedste og mere til. Og som
er selve fundamentet under et abent, troveerdigt, ligeveerdigt, retfeerdigt og tillidsbaseret demokrati.
Vores metemmer er uundveerlige for vores samfubdres indsats afgar sadan set, om samfundet
fungerer.Det er flot og de skal hyldedeg synes, at abningsfilmen viser det sa fden forteeller,

hvor store krav, der efterhanden stilles til politifolk, og hvor sespekt de fortjener. Alt det, de

taler, alt det, de ser, alt det, de lgser og alt det, de beerer rundt pa og skal leve med, for at vi andre
kan have det godt og trygDe skal se s& meget, at de kan have sveert ved at lukke gjnene bagefter,
lyder det i fimen. Det er en vigtig pointe, nemlig at politifolk ogsa er mennesker, der skal passes pa
og have hjeaelp. Pa det punkt er samfundet stadig mere imod dem. Eller ikke samfundet, men selve
maden at styre politiet pa. Politifolk breender for at Igse situatioBet. er deres benzin, de traeder

til og bruger faglighed og indlevelse til at lgse konflikien arbejdsgiveren har i stigende grad
presset et system ned over desom ikke er lgsningsorienteret. Som ikke szetter synderlig pris pa
faglighed, og ikke levneid til eller forstar vaerdien af indlevelse. Systemet er i stedet projektorien-
teret, maltalsorienteret, dokumentationsorienteret, analytisk og gkonomifiks&@tleengst langt

fra enhver form for fornuft. Bt skriger naermest til himleierfor svarer bedskaberne ogsa i triv-
selsundersggelsen sidste efterar, at de har sveert ved at se meningen med arb&B&HOR
OVERVEJER OVER HALVDELEN af de ansatte i flere af beredskaberne at sgge ud af politiet. Altsa
forlade kruntappen i selve politiarbejdebeter endda de yngre politifolk, som ellers kan tale naer-
mest alt, bare de far lov til at gare en forskel og at yde god service over for borgerne. Som breender
for at lave godt politiarbejdd. dag risikerer alt for mange af dem at braende alt for hurtigt DET

er aldrig far set i politiets histori®et er et katastrofalt tegn for os alle. Det siger ALT om udviklingen.
Det viser ogsa, hvor#fio rLl Piodl S NJelfrere akgutihidjipli®ssvémo t t
end nogensinddngen andre gar det. Slidke staten. Ingen andre husker pa, at politifolk er menne-
sker, og skal veere mennesker. Hele mennesker. Mennesker, som ogsa kan lukke gjnene og haenge
sammen. De seneste fire ar illustrerer med al tydelighed den ulykkelige udvidiitifolkene er
bogstvelig talt blevet et amme i heenderne pa de mennesker, som kun kender til borgerkontakt
fra Excel ark, fagbager eller maske eventymenikke aner, hvad det indebeerdtt grelt eksempel:

| februar 2015 blev politiet deenget til med kys, kram og keerligtzedorgerne, som tak for indsat-

sen ved terroranslaget pa farst Krudttgnden og siden i Krystalgade. Helt foRpggerne kan nem-

lig godt lide deres politi. De er stolte af det. De har tillid til politifolkene. De elsker et politi, som kan
teenke selv odpse konflikter med nzerveer og stor faglighed. Jeg tror sagar, at en del af de menne-
sker, som er med til at gdelsegge politiets muligheder for faglighed og naerveer var blandt de tak-
nemmelige borgere. Jeg tror, at de sa fornuften i det gjelldn de glemtalet hurtigt igen, da de

madte pa arbejde i ministeriet, i skonomiafdelingen eller i projektgrupper pa Polititorvet. De forstod
ikke, at politiets stgrste kapital er borgernes tillid. Borgerne har tillid til politiet. De har derimod ikke
seerlig meget tillidil politiets gverste ledelse. Heller ikke til de mennesker, som styrer politiet fra
ministerierne. Og slet ikke konsulenthusevien det var alligevel herfra, at netop de mennesker, fa
maneder senere vaskede kyssene veek med at kreeve deres fritid tviagigdtuGikke en belgnning.

Sikke en taknemmelighed. Tak for jeres store indsats, nu far I ikke lov til at have det planlagte sam-
veer med familien. Endda til trods for, at vi allerede gennem laengere tid har inddraget og @delagt
jeres tid med familien. Dervelse blev endda gentaget aret eftian de ikke selv forsta, at de slider

pa en loyalitet, der ikke bare er uendelig. Den er stor, men har en udlgbsdato og ER allerede skaret
ned til sokkeholderngustitsminister Sgren Pape, jeg haber, du kan se ofgemaer problemetleg

haber, at ogsa du gjner katastrofen, nar s& mange unge pludselig overvejer at sgge veek fra drgm-
mejobbet. Der skal skiftes kurs, NU!



Jeg glaeder mig heldigvis over, at du og dine kolleger de seneste par ar har faet blikket opdts politi
udfordringer. | viser velvilje og forstaelse. | lytter nu til forbundet og de ansatte, og handler efter
virkeligheden, ikke ragslgret og resultatdopingen. | vil politiet og samfundet det godt. Sa det er den
rigtige kurs. Men det gar videre. Vi kan ikkge med konsulenthuse og tragiske, naesten satiriske
konsekvenser af New Public Management. Der findes sa mange eksempler pa dokumenteret gal-
skab, at det er grotesk, at vi endnu skal lide under begge dele. Det geelder for gvrigt hele den offent-
lige sektorFagligheden og servicen bliver kvalt. Borgerne fgler sig til grin for deres skattekroner. Gagr
noget. Stop detBorgere, politikere med mere, forventer et politi, som rykker ud og lgser problemer
med faglighed og indlevelse i situationen. Som smider il lde har i heenderne en lgrdag i vinter-
ferien for at tage til Kgbenhavn og uskadeligggre en vanvittig terrorist. Og det ger politifolkene. De
ger det helt utroligt fagligt dygtigt, sa terroristen uden at vide det, blev styret veek fra alle borgere
og samlhgspunkter. De gar det endda naesten pa trods af det system og de vagtplaner, de arbejder
under. De kommer fordi de VIL, KAN og NER.fra toppen er der skabt et betontungt system, som
belgnner den slags med stadig mere snzerende band. Som har predifethesie ned i maltalsog
dokumentationsgalskab, som ggr det neesten umuligt at rykke ud, nar der kaldes. Som takker med
krav om fraveer fra familien og sammenbrud pa hjemmefronten!

Jeg kigger pa dig Justitsminister, fordi det er dig og dine kollegarkan stoppe den udvikling. Som

kan szette tillid og faglighed tilbage i hgjseedet. Som skal genskabe synet pa offentligt ansatte som
mennesker med stor faglighelllen det kraever, at | omsider lsegger arm med det system af topem-
bedsmaend og konsulentforelskecteefer, som forsgger at pakke jer ind, og som fortsat gdelsegger
arbejdet og arbejdsmiljget ude pa stationerne. Det giver ikke rigtigt meningDel€lider pa poli-

tiet, leeger, sygeplejersker, laerere, paedagoggy, alle de som skal beere velfeerdssamiin&elve

den rygrad, vi nyder s& godt afogsa jer politikere. Hvis det fortseetter, sa tror jeg ikke, vi er langt

fra den dag, mange, mange tusinder offentlige ansatte star pa Christiansborg Slotsplads og raber
NOK ER NOK! For det er NR&imer vi dertj vil der ogsa ventetgolitisk jordskeelv og opbrud.

Hvis de varme haender forsvinder, sa bliver der meget koldt og ubehageligt i velfaerdssamfundet.
Vreden er langt starre, end | aner. Den er ogsa begrundet. Nok eFoogblitikerne har ENDNU

IKKE LEVRET. De har ikke sagt fra. De har ikke aendret kursen. De har ikke skyllet New Public Mana-
gement, konsulenthuse, performanskvalder og hvad de ellers finder pa af ord i finansministeriet

ud i den kloak, hvor det hele rettelig hgrer hjemme. Deres sprodgemimere og mere om sproget

fra bogen 71984”, hvor samfundet reelt mener (
hedder slagordene: Krig er fred, Frihed er slaveri. | det konsstigede velfserdssamfund anno

2017 lyder det:

- Neerveer er fravae

- Proaktiv er reaktiv

- Tillid er mistillid

- Personaleledelse er administration
- Faglighed er maltalsstyring

- Virkelighed eExcel ark

- Ytringsfrihed er bare brok

- Oplysning er nedlysning

- Kommunikation er lukkethed



Skal jeg fortseette®ej vel.Detskreemmende er ikket jeg star her og er kynisRet skreemmende
er, at jeg siger sandheden og den omfatter styringen og udviklingen af hele den offentlige sektor,
politiet inklusive.

Tilbage til politiet. Til vores medlemm®ret er en gere at repraeseméesa dygtig, loyal og engageret

en medlemsgruppéet gar ogsa vores kampe sa vigtige og afgarerfidedi de omfatter hele sam-
fundet, og alt det, vi seetter pris pa, og som vores foraeldre, bedsteforaeldre, og oldeforzeldre har
keempet sa hardt folPolitietog politifolkene er en af samfundets sterste veerdier og aktidegiver

alle andre trygheden til at kunne udfolde sig og feerdes trygt og tillidsfuldt og turde mene og teenke
og deltage. ALT det der skal til for at have et velfeerdssamfund med veerdierasstbes$kab og med
mulighed for alleDet er sa stor en veaerdi, at den let bliver taget for gi@et.taget for givet, det er

den desveerre blevet i al for hgj grad, siden jeg stod her for fire ar siden, og takkede for valget af mig
som formandDet er en vaerigdsom vi er ved at tabe pa gulv&om politikerne har misforstaet, som
arbejdsgiveren har trukket alt for harde veksler pa, og som har skullet kunne tale og lgfte under
stadig mere umulige vilkaDe sidste fire ar har veeret en lang haesbleesende tsurfasmstillinger,
organisationsaendringer, uro, usikkerhed, og konsulentgalskadpden er blevet rullet hensynslgst

ud over politifolk og borgeréngen ved helt hvorfor. Heller ikke hvem, der er de ansvarlige og skyl-
dige. Det er bare gaet sddan, for sadstgrer man abenbart offentlige virksomheder. Det er faktisk

et krav.Selv ikke det afsindige forlgb i SKAT, hvor man omstillede og effektiviserede sa meget, at der
ikke laengere var ansatte til at drive penge ind, men masser af projektfolk, malefolk @gyknate

En bad, hvor der ikke leengere er haender til at ro med arene, eller saette sejl, men overbefolket pa
gverste deek af specialister i at lave regler for, hvordan det burde ggres mest effektivt og besparende.
Det er ikke langt fra virkeligheden andredér. HENSYN TIL DE ANSATTE som reelt lgfter, fylder
mindre og mindre. Det er flgjtende ligegyldigt, at de har fagligheden, kender virkeligheden og baerer
det hele med professionalisme og neerviearandringer kommer altid fra eksperter, skriftklogko-

nomer og topembedsmaend, som stort set ingen bergring har med det egentlige arbejde. De kommer
oppefra og trykkes nedad. De ryster gang pa gang en hel organisation, sa fundamentet slar revner
og tiden forsvinder veek fra der, hvor arbejdet burde laves.

Nu kigger jeg pa dig Jens Henrik Hgjbjerg. Ikke anklagende. Ikke for at kritisere. For ovenstaende er
et krav, det er en styringsform, som udgar fra selveste Moderniseringsstyrelsen og det gverste em-
bedsveaerk. Det er dem, som gerne binder dig og politiesienthuse pa eermgbg kraever proces-

ser gennemfert alt for hurtigt. Det har heller ikke veeret nemt at veere rigspolitichef de seneste ar.
Du har skullet levere pa alle hylder, i en ny virkelighed, med nye-kr@n underlagt en umulig
styreform og gkonoirfra toppen af ministerierneNar jeg kigger pa dig, er det med gnsket om ro.

Lad os nu fa ro. lkke halse fra omstilling til omstilling til omstilling. Ikke veere pragveklud for konsu-
lenthusenes vanvittige teorier. Jeg ved godt, at det ofte bliver palagpdtitisk hold, at nu skal
McKinsey og andre ligegyldige konsulenthuse igen freese henover politiet og i @vrigt bruge lgs af
vores bevillinger. Det er altsa firmaer, som tager tusinder af kroner i timen for at foresla, at politiet
skal lade veere med at tagelefonen sa hurtigt. For at naevne et eksempel pa deres forhold til service
og tryghed Hgjbjerg, g fra. Vi vil bakke dig op, alt hvad vi kan. Det vil alle politifolk. Sig fra, giv os
omstillingsro.Vi har brug for ro. Brug for at alle kan fglge medfaigta meningenAlt for mange
politifolk har givet op. De tror ikke laengere pa noget godt oppefra. De har mistet falelsen af sam-
menhaengskraft eller blikket for malati har brug for at finde sammen igetfior at kunne se malet.



Alle sammenDe sidste tar har veeret en lang raekke af omskiftninger, reformer, sendringer, proces-
ser, projekter, og de feerreste har ndet at lande, fgr de er blevet lavet omDgenzeste ar skal
politiet finde sammen igen. For vi fungerer kun samlet. Vi skal std sammen. Dekkéeening,

at der er sa mange knaek og misforstaelser op gennem raekkerne. Vi vil sadan set alle det bedste, det
rigtige og det fagligt forsvarligeDg vi har sa mange fantastisk dygtige politifolk hele vejen op gen-
nem organisationen fra politielev og apchefpolitinspektar. De skal kunne bruge deres faglighed

og udvikle sig. Ledere skal have lov til at lede. Vi skal passe pa vores dygtige ledere. Vi skal give dem
plads og ledelsesrundeg fornemmer, at isaer den del, der omfatter politikommissaerarsé pres-

sede og nedslidte, at der er stor grund til bekymring. De er om nageen i politiet.Jeg ved, at

det kraever enorm styrke at insistere pa faglighed og ledelse, hvad enten man er politiinspektar eller
chefpolitiinspekter. Vi skal passe bedrequadyrke vores ledere. VI skal have ro, tillid, faglighed
tilbage i hgjseedetDet samme geelder i forhold til politisk handlekraft, profilering og pludselige ind-
fald. Vi lever i hele verden i en angstfyldt, frygtsom tidsaldevor fglelserne dikterer alor mange

tiltag og forandringer. Falelser er ikke fornuft, slet ikke frygt. Frygtens tidsalder er kun god for dem,
som rejser i privat sikkerhed, populisratgrmsalg og andedamsnostaldden er til gengeeld farlig

for omgangen med velfserdssamfundéings er en darlig drivfjeder for samfundet, demokratiet,
respekten, &benheden og faellesskalbéan kan ikke straffe eller male sig til et bedre samfund, men
man kan seette ind med faglighed og naerveer, der, hvor problemerne opgtdman hele tiden
politisk fytter rundt med politifolk fra et sted og over til et andet, s& kommer de laengere og laengere
veek fra kernen og borgerne. S& manglerldéag er der neeppe mere end 5.60000 politifolk il

at sikre beredskaber og efterforskning ude i kredsene. Det rgenausinder faerre end for blot seks

ar siden. Og det har naturligvis konsekvenser. Det har en pris. Det kan maerkes. Det skaber ekstra
splid, frygt og fgrer mod de berygtede parallelsamfudt er et skraplan. En glidebane, En ond
spiral for tryghedenAfskaffelsen af det faste normativ har vist sig lige sa fatal for politiet, som Po-
litiforbundet advarede om. Men det var krisetider i 2010/2011 og i krisetider tager man let forha-
stede beslutninger for, at pengene skal pasdeisetider burde man ogsa lgttil Politiforbundet.

Man begar let fejl pa tom mave, og man begar endnu starre fejl ved ikke at lytte til osDeidkean

ingen veere i tvivl om i dad/i skal have indfgrt et minimumsnormativ igen, inden det er for sent.
Maske et minimumsnormativ, sohandler malrettet om beredskab og efterforskning. Inden begge
dele helt forsvinder i udrykning, specialisering, henlagte sager og stadig lsengere afstand til bor-
gerne.Uden et fast fokus pd, hvad der skal til pa de hylder, risikerer vi at underminemolitids.
5.0006.000 politifolk til de dele er alt for lidt. Der skal nye krav til. Maske et minimusnormativ teet
pa 10.000, og dertil de ekstra tusinder politifolk, der behgves for at lgfte det gvrige, som ogsa er
ngdvendigt. Men fundamentet skal vaere péndst 10.000 til udadvendt arbejde og kerneopgaver.

Vi taler om REELLE borgernzere politifolk ude i kredsene eller pa stationerne. De skal selvfalgelig
suppleres af de lige sa vigtige specialister, task forcegufiper, PET, politiledere, teknikere med
flere, som politipaletten kraever. | den forbindelse ma vi selvfglgelig ikke glemme vores dygtige ad-
ministrative medlemmerVi har allerede sveert ved at se borgerne i gjnedér vi s heller ikke
laengere kan se vores aegtefeeller, barn og keerester i gjsaraaekker filmen. Reelt burde der nok
vaere mindst 12.00a13.000 politifolk i Danmark. Det ville endda stadig veere et presset politi, som
befinder sig i den lavere ende i forhold til flere af vore nabolande. Men det bgr nok veere et langsigtet
mal. MINIMUMSNORMATIVET vil indga i Politiforoundets malrettede indsats.



Politiforbundet er en faglig organisation, som tar og vil tage ansvaret pa sig, nar det handler om at
udvikle politiet og sikre politiets rammer og vilkar. Vi ter sta frem i medierne, ynlkgesi offentlig-

heden. Vi tager ligefrem de medieteev, som burde ramme fra toppen af dansk politi. Vi tar indga
upopuleere kompromiser. Vi har altid den bedste opnaelige lgsning for gje. Det afspejler sig tydeligt
i de seneste ars ageren. Vi har taget andor og forsvaret savel forkortet uddannelse, som indfg-
relse af kadetuddannelséngen af delene var pa nogen made gnsker fra Politiforburidgén af

delene vakte gleede. Men det var ngdvendigt i en given krisesituation, og alternativerne kunne veere
meget veerre og mere skadelige. Derfor har vi optradt ansvarligt og taget det pa os. Vi skal sgge
indflydelse. Husk det. Vi kunne faktisk leene os tilbage med korslagte arme og sige: HVAD SAGDE VI
Politiforbundet har faet ret med tilbagevirkende kraft i alieesadvarsler gennem de seneste seks

syv ar.ALLEDet er ikke mere end tre ar siden, at alle gverste ledere og toppen gjorde grin med os
og sagde, at vi var langt fra virkeligheden, nar vi advarede. F& maneder efter vendte de pa en taller-
ken og gav os ptiselig retMan skal som bekendt lzere af historieallers er man fortabt. Jeg haber,

at de ledere og chefer, har leert af historideg forventer, at savel politikere som gverste embeds-
vaerk fremover FAKTISK LYTTER og FORS$ERhemlig kigge fremali skal fremtidssikre poli-

tiet. Vi skal taenke ud af boksen. Kun sadan og pa lang sigt kan vi redde politiet ud af den dybe krise,
som har praeget os de senere Bet nytter ikke at love, at problemerne forsvinder pdrwar. Det

ger de ikke. Der skalrge treek til. Vi har brug for langsigtede lgsninger, som er gennemtsenkte og
tager hensyn til politiets rolle og vigtighed i samfundet. Som helt udelukker private firmaer og op-
rettelsen af bog cpoliti.

Pa denne kongres vil der blive fremlagt et forbymdgekt for fremtidenDet glaeder jeg mig til at
debattere.Det star dog allerede klart og skal siges herfra, at politiet skal indrettes i takt med vir-
keligheden og fremtidssikreBet er nok ikke blevet opdaget eller italesat, men de seneste ars refor-
mer, betyder, at vi sat pa spidsen kun ha? bolitikredse i Danmark. Der centraliseres voldsomt i
efterforskningscentre med mere. Det er sket uden politiske debat og reformmaerkatet, sa hverken
borgmestre eller borgere er blevet skraeemte. Men det er skdebiprtsaetter.Der er maske et stort

og ungdvendigt fedtlag i politiets budget, som kan malrettes det egentlige: Altsa politiarbejde og
politifolk! LYT OG LAR! Vi har faktisk mange ressourcer selv, som bruges forkert. Som kan flyttes og
komme borgere ogasnfundet til gavnDer kan veere stationer abne i hele landet med egen operative
politiledelse, og egen operative anklagemyndighiedr kan laves fantastisk meget reelt arbejde.

Det er politifolk og anklagere, som borgerne vil have. Kommunerne vil hasardete. Hele styrin-

gen og udviklingen af alt det det er alligevel centraliseretlle effektiviseringer, rationaliseringer,
nedskeeringer har hidtil primaert veeret rettet mod politifolk og deres opgaver. Maske er tiden kom-
met til at vi skal vende blikket rdaandre grupper pa oppe pa lgnningslistesom projektmagere,
konsulenter med flere. Og sa bruge pengene pa

Det er veerd at teenke over. Det giver endda mening. Det fokuserer pa alt det, som handler om tryg-
hed, politi, retssikkerhed og fhghed. Jeg haber meget, at vi far en proces i gang, som dirigerer
ressourcerne derhen, hvor de bruges bedst og borgervendt. Det kreever dog politisk mod og vilje.
Men det er ansvarlig omgang med skattekroner. Vi gider nemlig ikke leengere at veere lef@mplads
politiske og ikke mindst konsulemdskydelserMed det sagt vil jeg vende tilbage til udgangspunk-

tet i talen: Kongressen og vigtigheden af at mgdes og holde faget ud i strakt arm til abne debatter
og inspirationDet er en fest for faget og for orgeationsDanmark.
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Der er en arsag til, at vii Danmark, Norge og Sverige har bygget tre af verdens mest lige, mest trygge,
mindst korrupte og mest misundte samfund. Nemlig, at de faglige organisationer sammen med ar-
bejdsgiveren har taget ansvaret pa sig @ggaet sammen om at udvikle de bedst mulige forhold.
UDEN POLITISK INDBLANDING& har veeret feellesskabet, som har sat dagsordenen.
FALLESSKABET er forklaringen. Vi har udviklet og keempet for og deltaget i feell@s=tkaxbiéke
tilfeeldigt, at overskiften pa denne kongres er: Et steerkt fagligt feellesskab. Det er det, det hele hand-
ler om. Det er forklaringen pa vores succes og velfungerende samfund. Den faellesskabsfalelse og
respekt skal vi have tilbage og den skal vi dybxerfor er det ogsa etiendeligt darligt signal, at
Politiforbundet denne gang, for fgrste gang, er ngdt til at &dbdkongres henover en weekeie
tillidsvalgte kan nemlig ikke fa tjenestefri meie tillidsvalgte, som i hverdagen dggnet rundt sagrger

for, at arbejdspladsehaenger sammen, og er en uundveerlig stadpude for ledelsen, sikrer feellesskab
og omsorg- det ansvarlige tillidsvaerk, kan ikke leengere fa tjenestefri til at yde en uundvaerlig ind-
sats.Det siger desveerre alt for meget om, hvor lidt en reekke ledende skikk&ppen slet ikke
forstar, hvordan politi og samfund haenger sammen. De forstar slet ikke, hvor enormt stort et afkast
de far af trivsel og tillid, ved at involvere og signalere nadvendigheden af steerke lokale foreninger.
De er sa historielase og langaffornuften, at det er skammeligfeg haber, at den indstilling har

naet et lavpunkt. Tillidsrepraesentanterne er garant for en god arbejdsplads og for dialog og pro-
blemlgsning, og de tager det pa sig som en livsopgave og af RESPEKT for faget og aldmijdspla
Skal vi virkelig vaere sa historielgse og reese mod afgrunden, blot fordi vi kan undskylde os med regler
og gkonomiBTOP DEDg herunder stop klapjagten pa de politifolk, som har givet deres bedste ar

i beredskaber, dggnet rundt, som har mgdt, setagflere kriser og mere elendighed pa en enkelt

dag, end de fleste andre oplever i lgbet af etRnditifolk har tusinder af sddanne dage. Men nar de
rammer 50 ar og maerker sliddet og prisen, sa skal de pludselig jages for beredskabsparathed, de
skalkunne beaere en tung vest 8 timidraek til trods for, at det gdeleegger ryggen. Ellers risikerer de

at ryge ud af politietHvad er det for en grotesk og helt utilstedelig made at takke for indsats med
liv, og sjeel og maske endda helbred? Det er ikke veedbg tendens skal aendres. Den fejlopfattelse

skal rettesMan behandler ansatte paent og respektfuldt, ogsa selv om man aldrig har oplevet andet
selv end stolen bag et skrivebord, og arbejdsdage-it&.&amt at drama er noget man underholder

sig med i jernsynet.Politifolk underholder sig ikke med drama, de far dramaet lige i ansigtet og
langt ned i sjeelen. De kender lugten af dad, blod, had og sorg. Skal de straffes for det? Nej vel, Sgren
Pape Nej vel, Hgjbjergdet er en kurs, som vi skal bort fra.

Politiet erheldigvis stadig en god arbejdsplads. Vi har loyale og gargde politifolk og administra-

tive ansatte. Vis dem dog tillid og respekad det veere det spor vi bygger videre @gsa under

naeste overenskomst, hvor samfundet skal vise, afadkisk ogsa vil honorere politifolk for det, som

de yder. Herunder beskyttelsen i form af tienestemandsansaettelse. Men ogsa i form af lgnstigninger.
Det er en kamp, vi vil keempe med alle midler i det kommende ar. Det vil praege vores indsats i for-
bundet—fordi lan ogsa er et tegn pa respekt. Det er anerkendelse. Det er en tak for ansvarlig taering
efter neering, da finanskrisen stod pa. Nu er krisen overstaet, det skal kunne afleeses afe9K18.
kunne naevne mange store og mindre store temaer i udviklingem.stigende chikane og trusler

mod myndighedspersoner, som Politiforbundet fik italesat i forbindelse med seneste kongres, og som
i dag heldigvis tages alvorligt. Eller Ddafhaengige Politiklagemyndighed, som har sat sit praeg pa
politiets virkelighed, nogle gange lovligt tendentigst og udfarende i offentligheden. Men trods alt er
den opfattes som uafhaengig, troveerdig og har vist det samme som alle andre: Politifolk opfarer si
generelt korrekt og begrundet, sa det evige krav fra visse sider af meDamgaark om flere dgmte
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politifolk, har selv DUP’  en ikke kunnet | gfte
om, at lokale politidirektgrer blindt sender allegsar vi der e t i | DUP’ en, fr
falske anklager fra. Eller for den sags skyld retsforfalge folk, som er afslgret i bevidst at have fremsat
falske anklager mod politifolk. Det hedder vist ledeléed disse ord vil jeg slutte denne abrstaje.

Jeg vil endnu engang byde rigtigt hjertelig velkommen til Politiforbundets 73. ordineere kongres. Til
alle delegerede, jeres ledsagere og gvrige deltagere fra kredEgneres seresmedlemmer. Til tid-

ligere formaend for Politiforbundet, til tidligeformaend for Dansk Kriminalpolitiforening og til tidli-

gere formaend for Politiets og Domstolenes Tjenestemandsforddjadelig velkommen til repree-
sentanterne fra Justitsministeriet, og ikke mindst justitsminister Sgren Pape PMdiemmen til
repreeentanter fraRgspolitiet medlens Henrik Hgjbjerg i spids&elkommen til repraesentanterne

fra Aalborgkommune og Nordjyllands Poliin seerlig velkomst til repreesentanter fra CO10, FTF,
Faengselsforbundet og Dansk Fald Skatteforbund. Til vores fotningsforbindelser i Lamg Spar

Bank og gvrige geester.

Dear international fiends and colleagueswould like to welcome you all to our Congress in The
Police Union. Welcome to Aalbotgm aware that you did probably not understand much of,

what hasjust been said. | am pretty sure though, that you can all recognize the situation we are all
facing in the Danish policé&/e are challenged by the way of governing the police and public sector
and by the hains of New Public Managemefftle face exactly theame problems with the politi-

cians, the finances, the terror threats, nesforms and technologies.t *' s a new wor | d
Things have changed radically. Terror, organized crime and border control extends a massive work-
load on police officersnoving them away from the core and the daily life on the stréisre-

fore, it is crucial, that we the Unions and Federations orgainig police officers®* st and t o -
get her” and cooperate across bor aceoffsourein t he Nc
ICPRA as well cop is a cop, almost all over the world in spite of social and politically differences.
That is what makes us so uniqu¥'e are very pleased and proud that you have accepted our invi-
tation and have travelled all the way to Denmarkatitend our Congres§Ve look forward to

spending the next few days with ydwvish you all a wonderful stay with us. | hope that over the

next days we can further develop the good relationship betweenauntges and our organiza-

tions.

Og til alle os adre:Lad os skabe en god og mindeveerdig kongkésdkommen.

Forbundsformand Claus Oxfelditd herefter alle om at rejse sig, hvorefter nationalsangen” Der er
et vy ndiblgvtsungetailmodetne fra Aalborg Politiorkester.

Fanen fgres ind

Forbundsformand Claus Oxfelihtalte nogle af de mange traditioner, der omgarder forbundets
kongres og herunder, at forbundets fane — i gvrigt sammen med fanerne fra politiforeningerne —er
til stede ved kongressens forhandlinger.

"Nar f or b u idtdeels imchi bkalet oilnai bénytte lejligheden til at mindes de alt for mange
kolleger, der alt for tidligt er gaet bort siden sidste kongres.

Han anmodede forsamlingen om at rejse sig, mens forbundets fane blev fgrt ind.
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Politiforbundets blev herefter fgrt ind i salen til tonerne af melodien” He r k ommer Jens

Da fanen var pa plads, blev "Der er ingenting der maner" afspillet.

Fanetalen
Forbundsformand Claus Oxfeldildt herefter fanetalen:

Feelles for alle kolleger, der ikke merdkandt os var, at de var gode politifolk og ikke mindst, at de
deltog i det kollegiale feellesskab, der er en af grundstenene i det at udfgre politiarbejde.

Daden kommer altid uventet og nar det sker, efterlader den altid et tomrum.

Jeg vil bede alle om ajse sig og mindes alle afdgde kolleger.

Forsamlingen mindedes de afdgde kolleger med et minuts stilhed.
"AEr et vere deres minde” .
Forbundsformand Claus Oxfetdklzerede herefter Politiforbundets 73. ordinaere kongres for aben.

ForbundsformandClaus Oxfeldbplyste, at tidspunktet nu var kommet til, at Justitsminister Sgren
Pape Poulsen kunne afholde sit indlzeg.

Han bemaerkede, at i de 4 forgangne ar er Sgren Pape Poulsen Justitsminister nummer 5. Morten
B@dskov talte ved den sidste kongres. Siden har Karen Haekkerup, Mette Frederiksen, Sgren Pind og
nu Sgren Pape Poulsen varet justitsminister.

Han og S@ren Pape Poulsen har et rigtig godt samarbejde. De lzerte hinanden at kende allerede
dagen efter, at Sgren Pape Poulsen var blevet ny formand for de konservative. Forbundsformanden
veerdsatte den taette dialog — ogsa i forbindelse med flerarsaftaleforhandlingerne.

Justitsministerens indlaeg

JustitsministeSgren Pape Poulséemkom herefter med sit tjenstlige indleeg saledes:

Tak for invitationen5 ministre pa 4 arMan fristes til at sigeat nu er debrug fornogetkontinuitet,

men det er der nogle andre, der bestemmer

Jeg er utrolig gladbr at veere hepg stolt over i dag at sta her som minister for politiet.

Danmark har ehelt uniktpolitikorps, og det fylder mig med stolthed at teenke pa det store stykke
arbejde, som | hver dag udfarer.

| er en af grundene til, at vi er et af verdens mest trygge og sikde lanboi.

| sidste weekend var jeg med Kgbenhavns Politi pa arbejde. At kommelmedpleve betjentenes
arbejde gav mig et indblik i deres dagligdag, som jeg aldrig ville kunne leese setytdm der ikke

er mangel pa papir i mit jolOplevelsen bekraeftede mig i miatd indtryk af dansk politi:

Nemlig, at | ikke bare er utroligygtige rent fagligt. | er ogsa udstyret med en imponerende portion
indlevelse og medfglelse med alle typer af mennesker. Og sa elsker | jeres job. Detkiare mit
indtryk fra betjentene, selvom der selvfglgelig var flere ting, de gav mig med hjemusom fior-
bedres.

Jeg lev telefonen frem og skrev en liste over hvad vigtigetvfalgelig er der ting, vi skal kigge pa.
Det ved jeg ogsa godHvad enten der er tale om opklaring og forfalgning af alvorlig kriminalitet
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eller om den mere blgde indsalsior der er brug for et lyttende are og en hjeelpende hand, sa forstar

| at finde balancen mellem det faglige og det menneskelige. Og det er ingen simpel kunst.

Dansk politi er verdensmester i netop den kunst. Det er imponerende. Og det ggr mig stolt.

Der & sket meget, siden der i 2013 sidat kongres i Politiforbundet.

Ogsa i Danmark er truslen fra terrorister blevet en realitet, og i landene omkring os ser vi med sti-
gende hyppighed, at truslen manifesterer sig i faktiske angreb med dreebte og safetigetiDen
stigende trussel hragivet politiet flere opgaver.

Ude i verden har krig og uro skabt en strgm af flygtninge, som har udgjort en udfordring i hele Europa
0g ogsa er naet til Danmarks greenser. Ogsa denne udvikling har givet politiet flere orsgamer
direkte eller indirektgavirker jer alle i hverdagen.

Men det var ikke kun pa grund af det, at det forgangne ar var seerligt hardt ved dansk politi. Det var
ogsa i 2016, at to betjente blev ramt af skud i forbindelse med en aktion i august paa@iari<iig

i december 2016, for farste gang i mange ar, bleafgareskolleger draebt i tienesten.

Jeg vil ikke lzegge skjul p3, at jeg pa det personlige plan blev dybt bergrt af tragedien i Albertslund.
Det at passe sit arbejde i dansk politi ma aldrigydet at man ikke kommer hjem igen. Dgdsfaldet

var en af de farstbegivenheder min tid som minister, og erindringen om ddtfwlge mig resten

af mit liv.

Derfor vil jeg ogsa sige Klart til jer: Vi har den allerstarste respekt for det vigtige ogttifatitige
arbejde, | udfgrer for at beskytte os og vores samfund. Danmark er fortsat et land med en hgj grad
af tryghed. Det er ikke mindst takket veere déore indsats, | yder hvelag.

Men dansk politi er under pres. Det er en realitet. Og det skitlesnindst de ting, jeg netop har
naevnt: truslen fra terror og en flygtningekrise ude i verden, der som naevnt giver nye opgaver for
politiet herhjemme. Disse udfordringer skal handteresamtidig med, at politiets gvrige indsats

ikke ma underprioriteredndsatsen over for den kriminalitet, som truer trygheden for helt alminde-
lige mennesker i deres hverdag, er vigtig, og den skal fortsat prioriteres hgjt. Balancen mellem de
helt borgerneere politiopgaver og bekeempelsen af et nyt og mere kompleks trilkssdstvaekker

store veksler og leegger pres pa den politistyrke, vi har. Man kan som bekendt ikke veere to steder pa
én gang. Og er en betjent udkommanderet til at bevogte en graense, kan han eller hun ikke samtidig
opklare et indbrud-sa enkelt er det.

Deffor er det ogsa bydende ngdvendigt, at | far nogle flere kollegaer til at tage del i lgsningen af de
mange forskellige opgaveet abejdehar viallerede sai gang men det er vi ikke feerdige med.
Optaget pa Politiskolen blev sidste ar lgftet til 60@ pylitistuderende, og vi fortsaetter pa samme
niveau i2017. Og sa er det jo vi skal have emHandlingsenere pa arebm optaget i 208 og 2Q19.

Det er jo ikke nogen hemmelighed,gatinden til, atder kun blev aftalt et optag for to ar var pga.
harde pditiske forhandlingeda vi lavedélerarsaftalen.Det var de farste to, vi blev enige om. Nu
skal vi blive enige om de naeste to ar.

Og med politikadetterne far | en ny gruppe kollegaer, der skal aflaste jer i forhold til seerlige opgaver,
sa vi i hgjere grad kan friggre tid til andre politiopgaver og derhjaglpe politiet.

Jeg egodtklar over, at det kan fales som en megetndleeggende forandring i en styrke, der tra-
ditionelt har veeret ét korps kendetegnet ved én feelles uddannelsesmaessig baggrund.

Men jeg vil gerne understregeeget klart.Der eringen der gnsker at eendre pa det danske politis
faglighed, integritet og korgand. Det er jeres faglighed, professionalisme, situationsforstaelse og
integritet, der gar danske politifolk til de bedste af de bedste. Det skal vi vaerne om. Og det er derfor,
vi tilfgrer poitikadetterne.
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For nar man oplever, at meengden af ubehandleafges vokser, kan det ga ud over arbejdsgleeden

og arbejdsindsatsen. Og nar weekenderne bliver inddraget, tidsplaeendret og vagter forlaen-

get, s& har det store konsekvenser for famitig privatlivet.

Jeg har sagt det farg jeg skal gerne sige dekt her fra.Vi skal passe bedre pa jea | kan fot-

seette med at passe godt pa os.

Vi kan ikke over en nat stampe nye politifolk op af jordrfor har vi kortvarigt mattéeenke nyt.

Derfor er jeg glad for, at politikadetterne snart vil kunne bista deige politi med terrorbevogtning,
graensekontrol, transportopgaver og udsendelser. Og sa er det klart, at kadetuddannelsen vil virke
som en rekrutteringskanal til politiets basisuddannelse. Da jeg for nylig var ude og byde de nye ka-
detelever velkommen, ftalte de stort set samstemmende, at de pa sigt enskede at sgge videre ind
pa politiets basisuddannelsBet vil pa sigt styrkdanske politi. Verdens bedste politi.

Vi skal finde en vej til at uddanne flere betjente i DanmB&00 blev optaget pa politslen tilsam-

men i 2016 og 2017. Vi fortsaetter i 2018 og 2019 med et optag, som vi skal forhandle. Og sa slutter
det jo ikke derSa kommer der enyrflerarsaftale som vi skal diskuteréeg tror, at rigtig mnge er

godt klar over, at politiet er pressedg derer brug for flerebetjente. Det arbejde er vi gaet i gang
med.

2016 var ogsa aret, hvor vi sa en markant optrapning af en reekke ramkdrandekonflikter, som

igen lagde beslag pd mange politiressoure®g som 0gsa i meget vid udstreekning pauidkelen
politiske dagsorden.

Med henblik pa blandt andet at give politiet endnu bedre redskaber i kampen mod bayiddgike
regeringen, Socialdemokratiet og Dansk Folkeparti den 24. marts i ar en aftale om en nyagcker
bandepakkeder har det klingenelnavn” Bander bag tremmer”

Jeg er stolt over den bandepakke, vi har lavet. Jeg har kaldt den en jernnaeve mod banderne. For det
er, hvad det er. Med bandepakken saetter vi hardt mod hardt. Vi skeerper straffen pa en reekke om-
rader, og vi strammer op darholdene omkring rockeres og bandemedlemmers afsargrapgang

til provelgsladelse.

Som noget helt nyt indfarer vi et opholdsforbud. Vi giver mulighed for, at rockere og bandemedlem-
mer kan idgmmes et forbud mod, efter afsoning af deres straf, at opsadelet eller de omrader,

hvor de har begéaet deres kriminaliteet initiativ, der er blevet godt modtaget i flere udsatte bolig-
omrader, hvor lovlydige beboere i alt for lang tid har mattet se til i afmagt, mens banderne har
heergetog gjort deres nabalg utrygt.Nu kommer der et opholdsforbud, sa de kan fa en dogrator

hvis du laver ballade i Voldsmose, ma du ikke vende tilbage-deeiler ikke selv om du bor der

2, 3 eller 4 &r. Sa ma de jo flytte. Jeg ved godt, at der er en masse eksjmrisier op og siger, at

det er en kreenkelse af menneskerettighederne. Nu skal vi jo lave lovforslaget, men selvfglgelig er
det ikke det, nar man kan lave opholdsforbud i hele Berlin uden at kreenke menneskerettighederne,
sa kan vi nok ogsa lave et ophdluibud i udvalgte omrader i Danmark. Det ser jeg frem til vi far
gjort, vi far splittet dem adog overtraeder de opholdsforbuddet, ryger de direkte i feengsel. Det er
en gleede, nar man vedtager sadan nogle ting.

Vi saetter ogsa ind over for rockere og banddiemmers misbrug af offentlige ydelser, og vi styrker
bade exitindsatsen og indsatsen for at hjeelpe og beskytte sarbare personer eller andre, der udsaet-
tes for predra rocker og bandemiljget.

Jeg glaeder mig til at se bandepakken komme ud og virkerdiepd, at vi med de nye redskaber i
bandepakken far styrket politiets og andre myndigheders indsats over for rockeres og bandemed-
lemmers kriminalitet, s almindelige mennesker kan fglérgage, hvor de bor og feerdes.
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For at blive ved de hardtslaendebeh sa bliver 2017 hvis alt gar, som det skalogsa aret, hvor |

kan tage den nye analyseplatform RIITEL i brugvi behandler det i Folketinget i gjeblikkEt.
"supervaben”, s o m Beterlalligavgl sidget af btard, tadnkel j@gt drajee t .

sig blandt andet om langt hurtigere og bedre end i dag at kunne opdage sammenhange og mgnstre
i kriminalitet og dermed kunne malrette jeres arbefipefterforskning. Analyseplatformen vil iszer
indebzere en nemmere adgang til at sgge pa tveelafde mange systemer, | benytter jer af, og

man vil kunne sammenstille oplysninger pa tveers af systemerne. Jeg haber og tror, det bliver en stor
hjeelp i efterforskningen af alvorlig kriminalitet og i tilretteleeggelsen af politiets arbejde generelt.
Somjeg sagde, er bandepakken en jernnaeve mod rockere og bandemedlemmer. Men det gar ikke
med jernnaver alene. Vi ma& ogsa t enkeseaiteifdor eb:
over for fgdekaeden til de kriminelle miljger og modvirkejrme menesker radikaliseres.

Derfor vil g vil inden sommeren praesentere et udspil til, hvordan vi kan saette bedre og mere mal-
rettet ind mod ungdomskriminalitet.

| udspillet vil vi bl.a. have fokus pa at styrke den tidlige forebyggelse. Vi kigger i den foebpigels
hvordan SSBamarbejdet, som er en af hjgrnestenene i det lokale kriminalpraseeatbejde, kan
styrkes.

Og sa skal vi ogsa saette mere malrettet ind over for de unge, der er pa vej ud i en kriminel lzbebane.
Dem, der laver grov kriminalitet, skal mee en gjeblikkelig konsekvens.

Jeg har aldrig kunnf®rsta, hvorfor unge mennesker kan lave heervaerk, uden det far konsekvenser.
Og sa sidder der nogle velmenende voksne og fortaeller dem, at det skal du lade veere med. Der skall
veaere konsekvens fgrste garay tle her unge mennesker. Det er helt grotesk, at politiet skal bruge

al den tid pa de her unge igen og ig@&et vil vi seette ind imoder bliver en konsekvens fgrste
gang, man ggr noget. 8rigeskal ikke i feengsel, men det skal have en konsekvende detr gjort.
Kommuner far altsd at vide, at det her med privatpraktiserende socialrddgivere, den gar ikke leen-
gere.Kommunerne far en veerktgjskasse, som skal briigesi vil noget godt for de her unge men-
nesker. Enhver der har hjerte med unge mennesierholder af unge mennesker vil jo ggre noget,

for at de ikke kommer ud i kriminalitet.

Udspillet vil medfare et helt nyt system, som saetter konsekvent ind ovr Ferungemennesker

somer pa vej ud i en kriminel lgbebane.

Som | ved, er en anden sag, der har fyldt ogsa pa den politiske scene, spgrgsmal om Danmarks del-
tagelse iEuroPOL

Jeg havde helst set, at vi varlitevet fuldgyldige medlemmer,en sadan skulle det ikke vaere. Og

nar det nu ikke kunne veere anderledesjegrglad for, at det er lykkedes at fa en aftale pa plads.
Denblevvedtaget i Folketinget i gar odeiuropaParlamentet Det har virkelig veeret et kaplgb med

tiden at skulle nd at fa lavet en aftale inden den 1. dgnmark har faet en god aftale. Naqli

fordi aftalen sikrer, at dansk politi ogsa efter den 1. maj 2017 har adgang til de informationer, der
deles vigEuroPOLDet er jeg selvsagt meget tilfreds med.

| morgenrejser statsministeren og jeg til Bruxelles i anledning af, at aftaleEoraPOler endeligt

pa plads.

Men det er klart, at en aftale orRuroPOlikke |gser alle problemer med greenseoverskridende kri-
minalitet. Det er vigtigt, at vi fortsat fglger udviklingen pa omradet. Derfor har jeg ogsa aftalt med
Folketingets gvrige partier, at vi lehde vil drgfteom dansk politi har de forngdne redskaber til at
bekaempe international kriminalitet.

Her til slut vil jeg gerne kigge lidt fremaagsa ud over 2017.

Verden forandrer sig.
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Og som vi alle ved, er virkeligheden, at dansk politi istagover for nye udfordringer.

Terror, omrejsende kriminelle ogkitiminalitet fylder stadig mere. Samtidig stiller flygtningey
migrantsituationen nye krav til politiets opgavelgsning.

For at veere bedst muligt rustet til at lgse de nye opgaaredansk politi i gang med at opbygge nye
specialiserede enheder, der har til opgave at understagtte kredsene med at Igse kymplgkse
kriminalitetsformer. Det er godt for os alle sammen. Det er godt for borgerne, thageistar, at

vi med fremtidenoliti vil veere bedre rustet til at forebygge og bekeempe kriminalitag fortsat

have en steerk lokal tilstedevaerelse med fokus pa borgernes tryDee#treever noget af os.

Men hovedopgaven forbliver den samme. Nemlig at sikresklernes tryghed og sihed.

Det er jer og jeres kollegaer, som er kernen i at sikre, at den opgave bliver Igst. Og selv om vi i Jylland
ikke er kendt for at kaste om os med superlativer, tgver jeg ikke med at sige, at | gar det fuldsteendig
fremragende.

Tak til Politiforbundettak til dig ClausDu var lidt inde pa det fgNi laerte jo hinanden at kende
under den sidste flerarsaftal®er sad jeg ikke i dette job. Vi havde rigtignge gode snakke om,
hvordan vi skulle handtere det og hvad, der var vigtigt for poli¥ein farjo ikke alt i en forhandling,
menset pa denne flerarsaftale i forhold til den sidste, synes jeg den er noget Ydedrikke kommet

i mal med alt, men et skridt i den rigtige retning.

Jeg er glad for meag modspil. Jeg efay forat vi ikke er leengere er et opkald eller en besked fra
hinanden eller en pludselig opstaet debat pa Twitter, eller hvad der nu sker. Jeg seetter rigtig meget
pris paden neere dialog og Claus ikke holder sig tilbage, hvis du manmesget skal vaere andex

des. Det er rigtig godt og saddan skkt veere. Det er det teette samarbejde, vi skal have mellem
faglige organisationer og det politiske liv, for det er ogsa sadan, at vi bliver klogere sammen. Os der
trods alt skal sidde og trykke pa& knapperne, nar levekal vedtages.

Sa tak. Tak til jer og til alle jeres kollegaer. Tak, fordi | hver iseer bidrager til, at Danmarkygt et t

og sikkert land at leve i.

Tak for ordet.

Forbundsformand Claus Oxfelditterede for Justitsministerens tale og bemaerkede, at der ikke er
tradition for at starte en stgrre politisk drgftelse under abningen, men forbundsformanden syntes,
der var rigtig mange gode ting i talen, og han bemarkede szerligt, at Justitsministeren sagde, der er
brug for flere betjente, hvilket er et godt udgangspunkt for fremtiden.

Forbundsformad Claus Oxfeldhtroducerede herefter Rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg, og kvit-
terede herunder for et rigtigt godt samarbejde og en god kemi, hvor de kan grine sammen, selvom
de ikke altid er 100 % enige.

Rigspolitichefens tjenstlige indlaeg

Rigspolitichef Jens Henrik Hagjbjétgmkom herefter med sit tjenstlige indlaeg saledes:

"Tak for invitationenpg tak for velkomsten. Det er altid en forngjelse at tale pa Politiforbundets
kongres om det, der ligger @dle sammen allermest pa sindea trods af uenighedeHvordan vi

sammen lgbende kan styrke og udvikle dansk politi, sa vi kan klare og lgse de opgaver, samfundet
stiller os, og det pa en arbejdsplads, vi kan lidesaterpd, og som vi er stolte af.

Det & tredje gang, at jeg taler pa kongressen. Farste gang var for 8 ar-siteget er sket pa godt

og ondt, men jeg synes, at vi selv med de sidste 2% ars voldsomme, nye udfordringer, som er velbelyst
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af bade Claus Oxfeldt og vores justitsminisiégye udfodringer, somjeg ved har trukket store veks-

ler pa alle-og ikke mindst pa vordsllegeri beredskabetSa er vi trods alt er kommet langt.

Vi har sammen flyttet margyaf de sten, som altid vil ig pa vejen foran os, og jeg tar godt sige, at

vi samletset star med et politi, som i dag er veesentlig bedre til at handtere de mandelfiys
udfordringer, som virkigheden byder os, end var for 8 og for 4 ar siden.

Det geelder ikke mindst den virkelighed, der har preeget politilivet i de allerseebier navnlig
flygtninge- immigrationskrser og terroranslag har trukket harde veksler og stillet os over for nye og
byrdefulde arbejdsopgaver som bevogtniggeensekontrol og meget andet.

Jeg vil i den forbindelseligesom vores minister gjorde det ogu@ gjorde det heller ikke udlade

at neevne haendelsen pa Christiaridste ar pa den sidste dag igust, hvor to af voregodekolleger

fra Kgbenhavns Politi blev skudt pa og saret alvorligt, og sa den 6. december, hvor vi neesten var
kommet igennem 2016wvor Jesper Julen dygtig hundefarer fra Vestegnens Pebth fuldstaendigt
meningslgsbg brutaltblev skudt og draebt. Et frydigt tab —ikke mindst for hans naere kolleger og
hans familie-et frygteligt tab,der samtidig gjorde det klart, at pabtrbejde kan indebaere en bety-

delig risiko.Det er en feelles opgave for os alle sammemagimere den risiko og passe pa vores
kolleger og passe pa hinanden.

Derfor vil jeg gerne ogsa indlede med at udtrykke min respekt og dybfalte paskgnnelse og anerken-
delse til alle, der hver dag arbejder for tryghed og sikkerhed i dansk politi. Der er blevetogdet
ydeshver dagfortsat en enorm indsats. Tak til jer tidimaend, tak til alle Politiforoundets medlem-
mer. Tak til dem der hver dag star i forreste reekke og tager udfordringerne i stiv arm. Og ogsa en
tak til jeres familier. Betydningen af deres stgtte kan ikke\aweleres.

Jeg er glad for og ogsa lidt stolt @yat vi har et politi, som er i stand til at skuldre de mange nye
opgaver. Og jeg ved, at bade befolkning og politikere anerkender, at vi har et politi, der altid stiller
op - og & rustet til at lgse opgaverne.

Men det er ogsa klart, at det ikke er gilje og pligtfalelse, som blot kan tages for givet eller ud-
straekkes til, at politiet hele tiden kan palaegges staltigefnye og byrdefulde opgaver.

Jeg ved, at vi har haft problemer med, at nogle af vores uniformsbukser spragldtenar du, Mi-

chael, gprt mig opmeerksom pa flere gangar politiet er i aktion. Det er heldigvis ved at blive lgst.
Lad mig understrege, at jeg er meget opmeerksom, at det samme ikke skal ske for dansk politi som
helhed.

Nar jeg neevner det, sa er det fordi jeg gar ud fralexefaf jer formentlig vil bruge kongressen til
enten at sige, at bukserne er spreekkedller, at de haenger s& meget i ssmmen, at der er overhaen-
gende risiko for, at det sker. Claus har veeret inde pa det.

Men jeg kan love-og ministeren har allerede neevdét tydeligt- at vi er i fuld gang med at finde
lzsninger. Der kommer flere ind pa politiskolen, end nogensinde far. Vi uddanner kadetter og laver
opgaveglidning, sa vi kan bruge de staerke politifagligepetencer, hvor de bruges bedst.

Vi er ikke herneover virkeligheden, og der var ingen, der forudsa migratiogglygtningestramme

og diversiteten i terrorangrebene rundt omkring i Europa. Jeg kan i hvert fald konstatere, at det kom
bag pa alle lande pa vores kameint. Og langt de fleste lande er trmere udfordret, end vi er. Vi

var faktisk bedre til at tackle det, end de fleste andre.

Men selv om vi ikke er herrer over, hvordan verden udvikler sig, sa-esal@t politi- vores opgave

at forsgge at inddeemme konsekvensersiegodt som vi overhodet kan.

En af mine veesentligste opgaver er Igbende at vurdere, om den kurs, vi har sat, er den rigtige, og om
den gar os bedre i stariill at handtere de nye opgaver.
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Ingen kan vaere i tvivl om, at vi lever i urolige tider. Udover terror og flygtningskrisar de sidste

4 ar tegnet et nyt kriminalitetsbillede i stadig steerkemg meget kontrastfyldte farver.

Der er blevet mere greenseoverskridende kriminalitet, mere organiseret kriminalitet, en mere kom-
pleks rocker/ bandekriminalitet med flere dybt afumpede og uhgrt brutale grupperinger og ikke
mindst en stejl stigning og knopskydning i den kriminalitet, der foregar pa nettet. Cyberspace er
kommet ind i vores stuer, og den udvikling accelererer hver eneste dag, og kommer til at stille keempe
krav tilos som politi.

Samtidig kan vi se, at dele af den traditionelle kriminalitet falder. Men vi kan ogsa se, at befolknin-
gens forventninger til den service, politiet skal levere, stiger. Det haenger formentlig sammen med
en mere generel fglelse af utryghed, semgang imellem overmander folk, og som ikke haenger
sammen med kriminalitet og terrortrussel, men med menneskers usikkerhed overfor den made, livet
og tilveerelsen udvikler sig pa for nogen af vores medborgere.

Vi oplever det i politiet bl.a. ved, at viatkage os af og forholde os til flere og flere, der er psykisk
syge Jeg hgrer det overalt, hvor jeg kommer rundt landet. Det er en ny og starre udfordring, men
det erigenvores vilkar at skulle tackle stort set alle problemer,aiandet i samfundesvigter.

Og sa tror jeg ogsa, at borgerne i stigende grad ser sig selv som kunder og offentlige myndigheder
som leverandgrer af serviceydelsayg forventningerne er meget hgje.

Det stiller s& nye krav til os. Og det kan vi kun lgse, hvis vi evner ainkoenbn reekke forskellige
elementer, som sikrer, at vi bade har et synligt, tryghedsskabende politi, som er i gjenhgjde og dialog
med borgerne og samtidig evner at matche de nye former for kriminalitet og opgaver. Det jeg kan
se, nar jeg er rundt er, atobgerne har meget forskellige forventninger. ZAldre borgere vil gerne
snakke med politiet i gjenhgjde. Mange af de unge borgere vil hellere kommunikere med os digitalt
og har ingen forventning om, at vi stiller op og snakker med dem hver eneste dag. y@ietrpat vi

skal kunne levere pa mange hylder og pa mange forskellige mader.

Det er en stor udfordring at lafte alle disse opgaver pa en gang. lkke mindst | badictet er
nadvendigt at pridtere benhardt. Det maerker | selv hver eneste dag.

Samtidigbetyder globaliseringen og den ggede digitalisering, at der grundlaeggende er behov for en
mere fleksibel organisation, der har en hgj leeringskompetence og stor omstillingsparathed. Det er
hardt — det har Claus ret+men sagen er den, at hvis ikke vi oiffest osom, s& kommer vi en dag

til ikke leengere at kunne lgse problemerne. Og sa nyder vi ikke leengere den velfortjente tillid, som
vi har i dag.

Vi skal sikre, at der er et match mellem forskellige typer af medarbejdere, kompetencer og faglighe-
der i fohold til de arbejdsopgaver, der skal leveres, og den kvalitet og effektsatet,opgaverne

skal leveres med.

Med de opgaver og den kompleksitet dansk politi star overfor, er der brug for mange forskellige
kompetencer til at lgse opgaverne og skabe tryghfar borgerne. Vi skal bade gare brug pésia-
liserede kompetencergovi skal differentiere de skarpe politifaglige kompetencer. Med andre ord:
Vi skal ikke kunne det samme. Vi skal kunne noget forskélggtlere og flere ting skal vi kunne i
dybden.

Tendensen ser vi allerede ift. efterforskningsenheder, der bestar af meget dygtige politifaglige efter-
forskere, dygtige anklagere og folk med alle mulige forskellige specialer, der arbejder teet sammen
mod den tunge, specialiserede kriminalitet. Eller op&&forebyggelsesomradet hvor analytiske
kompetencer ogsa er det, der gar, at vi kan bekeempe kriminalioetkgivt i stedet for reaktivt. Og

jeg forstar Claus proaktivt pa den rigtige made, at vi skal veere foran de kriminelle, vi skal forudse,
hvad de krininelle gar. Ministeren var inde pa det, og det kommer til at gare endnu bedre, nar vi far
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vores steerke analyseveerktgjer her til efteraret. Det lover jeg, at | kommer til atenfeeitkud der,

hvor det ethardest. Jeg vil ogsa godt sla fast, at de politiuddannede kolleger selvfalgelig fortsat vil
veere rygraden i politiet, og vi skal ogsa forsat sikre fleksibilitet og helhedsteenkning, men det skal
garesmere malrettet og prioriteret.

Vi skal bade levere aplevet tryghed-og en reel tryghedOg hvis ikke den reelle tryghed er der, sa
kommer vi til at betale regningen senere. Det er 100 %. Det kraever, at vi fastholder den tydelige
rygrad af synligt og lokalt politi og vi etablerer stgrre enheder, med dydgeispecialiserede kom-
petencer og at vi ogsa kommer i gang med miglementere ny teknologi til analyseg datebaseret
kriminalitetsbekeempelse.

At vi kaber et politi med mange forskellige fagligheder samt skarpere match metesdsfunk-

tion og kompetacer og get digitalisering-bade i efterforskning og i opgaveunderstgttelsey sa

skal vi yrke vores serviceggkommunikation over for borgee, men det er en stor udfordrindpet

har vi ogsa gjort-og vi bliver ved med at ggre det, og vi skal agsi&na i mal.

Nar vi har gennemfgart reorganisering i kredsene, sa er det fordi, der er behov for at opbygge et
endnu steerkere beredskab med hgj gragarathed i hver enkelt kreds.

Nar terroren rammer byer som Reutlingen, Wirzburg og Annsbach, ellerfeags skyld Nice, som

det skete sidste sommer, sa er vi ngdt til at indstille os pa, at det ogsa kan ske alle steder i Danmark,
og sa er vi ndt til at indrette os derefter.

En konsekvens af reorganiseringen er, at der visse steder ophgrer med agsaetioner og land-
betjente, ligesom antallet af udkarselssteder begreenses. Men det er ikke kun et spgrgsmal om at
bytte den lokale naerhed for at kunne haed stgrre uvarslede haendelser.

Hidtil har beredskaberne i et vist omfang veeret afhaengige af lidtaandre enhedenf at deekke
patruljevagtplanen.

Med opbygningen af stgrre beredskaber skal vi i fremtiden pragve sikre, at de politifolk, der karer
patrulje, som udgangspunkt er en fast del af beredskabet, hvilket betyder, at de har den ngdvendige
rutine og er skarpe i den beredskabsmaessige opgavelgstengtiller starre og stariaav.

Og vi har fokus p4, at en veesentlig del af politiets arbejdé egeae tryghedsskabende lokalt.

Politiet har flere steder udnaevnt forebyggelsesbetjente, som vil blive fast tilknyttet et omrade eller
en kommune, ligesorpolitiet arbejder teet sammen med lokalsamfundene for at sikre det lokale
kendskab og inddrage lokale aktgrer. Dermed fastholder man trygheden i, a¢tpotjtborgerne
kender hinanden.

Jeg vil ikke leegge skjul pa, at jeg blev meget gladdthvodgsborgmesters abningstale i den forbin-
delse.

Endelig vil vi i stigende grad gare brug af mobile politistationer, som kan anvendes i omrader uden
fast politibetjening. Med en mobil politistation vil politiet have mulighed for at veere synligt til stede
ved stare begivenheder og der hvor et er.

Og jeg er helt med pa, at der naeppe findes en by i Danmark, som ikke ville foretreekke at have en
permanent politistation frem for en mobil. Men hvis vi ogsa skal gere de andre ting, som er ngdven-
dige, sa er vi ngdtl at kigge pa, hvordan vi fier pa nye og smarte lgsninger.

Nar kriminaliteten udvikler sig er vi ogsa ngdt til at kigge pa, om vi har de rette kompetencer. Og
hvordanvi fortsat kan lgse opgaverne.

Jeg sd, at Dansk Politaltsa medlemsbladet for nylig havde en opgarelse, som viste, at der ud af
10.400 politiuddannede kun var 6.000 som udfgrte, hvad der besegne o m " k|l assi sk’
Det er noget, vi kommer til at diskutere, men jeg synes ogsa, at det understreger, at vi far et steerkere
politi ved at lade andre faggrupper handtere de opgia der ikke er politifaglige.
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Jeg tror, at det her er vigtigt at minde hinanden om, at i den virkelighed, som vi for gjeblikket opere-
rer i, sa er alternativet til opgaveglidning og kadetter ikke flere bégjeDet kan ogsa veere udtie-

ring!

| ledelsen har vi ment, at det har veerdi at beholde flest mulig opgaver inden for politiet med de
myndighedsbefgjelser vi har, men det er ogsa sadan, at vi bliver bedt om at kigge pa, om der er
opgaver, som vi kan oveda til private aktarer.

| ar kan vi ogsa byde velkommen til en ny medarbejdergruppe i form af politikadetterne, som skal
hjeelpe os med at handtere en reekke af de opgaver, som presser os ressourcemaessigt. De skal hjaelpe
med graensekontrollen, bevogtning, tisporter og udsendelser. Jeg vil godt sige i den forbindelse,
at jeg snakker med rigtig mange politifolk og jeg snakker med nogle af de politifolk, der star og
bevogter objekter i Kgbenhavn, og jeg kan bare sige, at der er rigtig mange af dem, som gjeeder s
til at blive aflastet for den opgave, og som synes, at den uddannelse, de har taget, kan betyde gode
og andre udfordringer.

Jeg vil gerne kvittere for forbundets konstruktive tilgang til en vanskelig sag. Jeg er helt pa det rene
med, at det ikke er enlimst, der er vokset i jeres have, og jeg forstar til fulde, at | har veeret bekym-
rede for, om det ville skabe et 8g Bpoliti og risikere at antaste og devaluere den tillid, | nyder i
omverdenens gjnanenjeg er glad for, at vi har fdet snakket sagen igennem, og at vi har fundet en
lzsning, som | ogsa kan leve med. Og jeg er glad for att $ehar veeret meget klare i mes, nar

det handler om at byde de nye kadetter velkommen til dansk politi. Det sges flot og det har

jeg stor respekt fdr

Jeg haber og forventer, at vi alle tager rigtig godt i mod denne nye medarbejdergruppe, nar-de st
ter i kredsene til september.

Men nar det er sagt, sa aendrer det jo ikke vamly det kan ikke siges tydeligt ke, at rygraden i

dansk politi, i gar, i dag og i morgen, er Jelet er er politifolk.

Det afggrende for mig er, at vi holder et skarpt fokus pa politifagligheden. Men politifagligheden er
ogsa dynamisk. Det er noget, der hele tiden udvikler sig, ogrdevget, vi skal arbejde med alle
sammen i feellesskatele tiden. Politifaglighed i dag er noget andet, end det var for 25 ar siden, men
vi skal holde fokus pa det. Vi skal skabe et korps, lsglmtiden bliver opdateret og i stand til at
klare de nye ogaver, og hvor man kan finde enrkarevej, som passer den enteekollega Hvor

der er progression i udviklingen af bade ledere og medarbejdere, og som samtidig tildueteser

for afveksling i jobbet.

Lad mig her til sidst understrege, at jeg-esomministeren og Clausaf den helt grundlseggende
opfattelse,som jeg deler med alle, der sidder retrmedarbejderne og lederne er politiets vaesent-
ligste ressource, og det liggegsamig meget pa sinde, at vi som organisation Igbende har fokus pa

at skabeen fornuftig balance mellem arbejdsliv og privatliv og ikke mindst mellem arbejdstid og
arbejdsmaengde. Det er én af de vaesentligste forudsaetninger for, at medarbejdere og ledere pa den
lange bane er i stand til at varetage jobbet optimadf veere glade foat ga pa arbejdeleg er dog

ogsa pinsomt bevidst om, at den aktuelle situation i politiet kalder pa, at alle inejdare og ledere

ogsa fortsatyder en ekstraordinzer indsats; og at dette for nogen betyder, at balancen opieges
udfordret.Men jeg & fadt optimist og tror pa, atler er lys forudepg ikke mindst, nar vi traseder ind

i 2018, nar der for alvor kommer kadetter, og vi har gennemfgrt de ting, som kommer til at meaerkes
ude rundt omkring. Nar teknologien slar igennem helt ude i patruljebilemdet bliver helt ander-

ledes, sa vil jeg sige, at det lystyder— og det skal ske at vi far reduceret antallet af inddragne
fridage, flyttede ferier og opgaver, der skal lgses i en anden politikreds langt fra hjevhiadtejder
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pa det hver enestdag. Det er vigtigt at, det kommer til at ske, og det ved jeg, at vi star sammen om
0g er enige om.

Inden jeg runder af, vil jeg gerne sende en hilsen til dig Claus og sige tak for vores gode samarbejde
Det er ikke nogen hemmelighed, at vi ind imellemfeeskelligt pa en reekke emner, men der er
heldigvis mange ting, som vi er enige om.

Men jeg vil gerne takke for, at vi altid har en aben og eerlig dialeg god samtale og finder
lgsninger og gode kompromisser, som er til gavn for Danmark, for befgémi for politiet som
myndighed og for dine medlemmer, og for alle ansatte i politiet. Vididisk brug for hinanden-

og det bliver ikke mindre i fremtiden.

En klog mand sagde engang, at "uanset ,h kighevor s
pa resultatet”.

Og skal man gare en form for status, sa synes jeg goslt kain veere resultatet bekendt.

Vi har oplevet mange udfordringer de senere ar, og mange af udfordringerne er der stadig, men jeg
synes, at vi har rustet os til at klare opgaver Vi vil tage de ngdvendige tiltag i feellesskab, og sa
har vi et politikorps, som er sa vellmly respekteret i befolkningen.

Og jeg er meget opmaerksom pa, at bukserne skal holde. Bade uniformsbuksegrhele myndig-
hedens.

RI GTI G GOD KONGRES” .

FortundsformandClaus Oxfeldtakkede Rigspolitichefen for en fin tale. Han var enig i, at der rigtig
mange ting, som samler forbundet og Rigspolitiet, og han var enig i, at vi i den grad har brug for
hinanden i arene fremover. Vi skal arbejde sammen. Det er vigtigt at veere i gjenhgjde med befolk-
ningen, og vi skal veere foran de kriminelle. Forbundsformanden var ogsa enig i, at det praventive
og forebyggende arbejde skal styrkes, da det pga. ressourcer har vaeret nedprioriteret. Sluttelig var
forbundsformanden glad for at Rigspolitichefen ogsa mener, at de politiuddannede er rygraden i
politiet.

Alborg Politiorkesteafsluttede herefter abningen musikalsk.

2. Valg af dirigenter

ForbundsformandClaus Oxfeldforeslog pa vegne af en enig hovedbestyrelse valg af Per Graulund
Jacobsen (8lyog Sgnderjyllands Politiforeningurt Bannelykke Nielsen (Fyns Politiforenoggdle
Sender Koch (Kgbenhavns Politiforentiiggpngressens dirigenter.

Da ingen gvrige kandidater blev bragt i forslag, blev alle tre valgt med akklamation.

Dirigenterne(Per Graulund Jacobseovertog herefter ledelsen af den ordinaere kongres, og han
takkede herunder for valget.

Der blev henvist til Lov for Politiforbundet § 10, stk. 3, hvoraf fremgar, at kongressen afholdes hvert

4. ar, almindeligvis i arets 2. kvartal, og at indkaldelsen skal ske med mindst 3 maneders varsel med
angivelse af forelpbig dagsorden.
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Indkaldelse er sket ved annoncering i Dansk Politi nr. 06/2016 fra medio december 2016 med angi-
velse af den forelgbige dagsorden. Fagbladet Dansk Politi blev modtaget pa bopealen af medlem-
merne d. 29. — 30. december 2016. Ved saerskilt skrivelse dateret d. 21. december 2016 fra forbun-
det blev foreningerne gjort opmaerksom pa Kongressens afholdelse. Endeligt blev kongressen an-
nonceret pa Politiforbundets hjemmeside d. 27. december 2016.

Kongressen er saledes lovligt indvarslet, og der blev fra de delegerede ikke gjort indsigelser mod
medets lovlighed.

Dagsordenen blev herefter gennemgaet og godkendt, ligesom kongressen gav mandat til, at pkt. 10
—"behandling af forslag” — af praktiske arsager behandles senere d.d.

3. Forretningsordenen forelzegges til godkendelse

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsgenynemgik kort den fremlagte forretningsorden, som var re-
daktionelt tilrettet. Forretningsordenen godkendtes herefter uden yderligere bemaerkninger.

Opmarksomheden blev henledt pa, at kongressen bliver optaget savel lyd- som billedmaessigt.

4. Valg af sekretzerer

Dirigenterne (Per Graulund Jacobstemgslog pa en enig hovedbestyrelses vegne valg af forbunds-
sekreteer Claus Redder Madsenfodpundssekreteelan Hempedom sekretaerer for kongressen.

Da ingen gvrige kandidater blev bragt i forslag, valgtes de med akklamation.

5. Mandaterne godkendes

Dirigenterne (Per Graulund Jacobsfmeslog pa en enig hovedbestyrelses vegne valg af Hans Mi-

chael Kristiansen (Politilederforeningen), Anita Frank (dstjyllands Politiforening), Niels Thisted Mark
(Sydgstjyllands Politiforening), Jens Callesen (Sydsjeaia Lollandalsters Politiforening), Kim
Laust Dirksen (Midtog Vestsjeellands Politiforening), Niels Christian Arberg (Rigspolitiforeningen),
AnnMarie Guldbaek (Domstolenes Tjenestemandsforeningjgndatudvalget.

Da ingen gvrige kandidater blev bragt i forslag, valgtes de til mandatudvalget med akklamation.
Dirigenterne (Per Graulund Jacobsfemgtog herefter navneoprab, og konstaterede ved den efter-

felgende optaelling/stemmeafgivelse, at der inklusiv hovedbestyrelsen var i alt 165 stemmeberetti-
gede kongresdelegerede, heraf 1 med fuldmagt, ud af i alt 170 kongresdelegerede.
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6. Beretning om virksomheden

Forbundsformandlaus Oxfeldtupplerede den i forbindelse med kongressen afholdte dbningstale
med fglgende mundtlige beretning:

"Hvis nogen fo# ar siden havde sagt, at vi i dag ville std i en sa anderledes situation med sa mar-
kante aendringer af vilkarene for dansk politi og dermed ogsa for os i Politiforbujadsd ville man

nok naermest bl betragtet som mindrebemidlelikke desto mindreredet virkeligheden nu, at vi
naermest asfalterer, mens vi kgrer. Mange ting har aendret sig for politiet, ikke kun i Danmark, men
overalt i hele verden. Menneskeliv har tilsyneladende ikke leengere samme veerdi som tidligere, og
flere galninge er parat til avfre bade eget og andres liv og farlighed i en vanvittig sags tjereste.
betyder, at det er at veere ansat i paditi dag er blevet farligere. Qigrfor skal der nu og i al fremtid
fokuseres endnu mere pa sikkerhed og mental parathed bade i forhdihtenkelte kollega, men
bestemtogsa i forhold til borgerneDette er allerede blevet bergrt i talerne under abningen af kon-
gressen, sa det vil jeg ikke gentage her. Med det er med allerstgrste tristhed jeg konstaterer, at dette
er en virkelighed, sonilsyneladende ikke star til at eendiePolitiforbundet har vi deemeste4 ar
beskeeftiget os med rigtig mange emner, og i den skriftlige del af beretningen har vi for&egt

form, sa vidt det overhovedet har vaeret muligit beskrive langt de fleststore og til tider ogsa
kontroversielle emner, som vi har beskeeftiget os melénne mundtlige del af beretningen vil jeg
primaert komme ind pa de emner, som isger har givet anledning til debat i forbundet, lokalt i politi-
foreningerne og ikke mindst blanhchedlemmerne, hvor sagerne i nogle tilfaelde ogsa har skabt visse
frustrationer over Politiforbundets ageredieg haber, at denne mundtlige del af beretningen sam-
men med den skriftlige del vil danne et solidt grundlag for kongressens drgftelse af fosouinklet
somhed i den forlgbne kongresperiode.

OM RAMMEBETINGELSERNE FOR POLITET

Flerarsaftale 20162019

Som jo nok alle ved, sa har Politiforbundet gennem rigtig mange ar fokuseret pa, hvor mange politi-
folk og administrative medarbejderspm politiet ha til radighed.Forbundet er blevet latterliggjort

og vi er blevet betragtet som naive og uden fgling med den politiske virkelighed, nar vi gang pa gang
har papeget, at enderne ikke nar sammeat politiet mangler folk til at Ilgse kerneopgaverne, som
badeer blevet flere og meget mere komplekse. Vi er gang pa gang af de gverste ledelser blevet
stukket i naesen: "Vi er dem, somney, og vi bliver ikke flereGenkender | det synspunkt, keere dele-
gerede?Men det lykkedes faktisk. Efter en massiv oplysningaitsdned mange forhandlinger og
telefonsamtaler med centrale politikerel har allerede hgrt det i dag fra Sgren Pagélykkedes

det at abne gjnene pdem, som tager beslutningernBolitiet fik en flerarsaftale, som har fokus pa

at forage antallet apolitifolk. Aftalen er reelt 2lelt - forstdet pa den made, at der besluttedes en
foragelse af optaget pa Politiskolen i 2016 og 2017, hvorefter det ultimo 2017 skal besluttes, hvor
mange flere, der skal anseettes i arene 2048619. Jeg ved godt, at Sarape lige har sagt det,

men det taler en gentagels&n seerlig grund til dennedeling var, at det samtidigt blev besluttet,

at der skal placeres en ny politiskole i den vestlige del af DanDankie nye politiskole vender jeg
tilbage til lige om lidtFlerarsaftalen betad, at der i 2016 blev ansat 600 nye elever pa Politiskolen
hvilket neermer sig skolens maksimale kapacitet. Og det er endvidere besluttet, at defalkdEk7

skal ansaettes minimum 624 politielever. Derudover ved vi, at forligskrédsex samlet krav om,
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at der ved arets udgang (2017), skalrea&0.800 politifolk i Danmark. Det er simpelthen et krav,
som Hgjbjerg bliver madt med konstant af en samlet forligskredssa er de fuldstaendig ligeglade
med, hvor mange der sgger ud aflipet. Denne positive udvikling af politistyrken tillader vi os i
Politiforbundet at tage en meget stor del af aeren for. Ja, jeg vil faktisk ga sa vidt som til at sige, at
uden vores arbejde med at informere og pavirke politikerne pa Christiansborgtval DRIG gaet
sadan.Jeg ved da godt, at 600 og 624 nye kolleger i henholdsvis 2016 og 2017 reelt ikke aendrer
noget seerligt, og jeg ved ogsd, at der nogen steder har veeret utilfredshed med flerarsaftalen, isaer
nar afgangen fra politiet for tiden er megebs. Vi advarede politikerne om, at et stort arbejdspres

og beslutningen om opgaveglidning i starre stil ville kunne fa nogen til at ga pension tidligate e
egentligt havde planlagtMan kan mene alt muligt om flerarsaftalenog det er der ogsa mange,

som gar—MEN bundlinjen er. VI HAR FAET KNAEKKET KURVEN og nu bliver vi flere politifolk.

Ny politiskole i det vestlige Danmark

Hvis jeg her i dag skal foretage en lille refleksion, ma det vaere, at vi i rigtig mange lande ser, at der
er store interesser i at fa privatiseret sa meget af politiet som overhovedet muligt. Set i det bakspejl
er jeg faktisk tilfreds med, at der nu er ffiet beslutning om en yderligere politiskole i Vejle, og at
den ngdvendige kapacitetsudvidelse af skalde blev gennemfgrt i Brandby, som rigtig mange
havde gnsket bl.a. Rigspolitiet. Jeg ma ogsa veere aerlig og sige, at det og umiddelbart ogsa var
vores tilgang til detJeg er ikke i tvivl om, at etableringen af den nye skole i fremtiden vil betyde, at
Christiansborg vil fgle sig forpligtede til at uddanne politifotiéde i Vejle og i Brandby. Jeg har
meget sveert ved at se, at nogen vil have politrstd til ikke at fylde beggpolitiskoler op med
politielever. Hvis nogen mod forventning skulle f& en sadan idé om at det ikke laengere skal veere
tilfeeldet, vil vi selvfglgelig leegge os i selen for, at den idé hurtigt bliver begiadteslutningen

om eteblering af en ny politiskole jo udviklede sig til en starre mediehistorie, vil jeg ikke undlade kort
at naevne den farce om skolens placering, som udspillede sig. Jeg kunne nemlig godt forestille mig,
at det kan give anledningltiidt debat her efterfglgetie. Men cet er vigtigt for mig at understrege,

at Politiforbundet aldrig tog aktiv del i debatten om, hvor politiskolen skulle ligge. Vi bakkede Rigs-
politiet op i, at det i hgj grad ville give mening, hvis der blev bygget en helt ny skole, nar den skal
bruges tilbade grund og efter videreuddannelsescenter for hele dansk politikdg mindstskal

kunne honorere fremtidens krav til @moderne uddannelsesinstitutioMen det altoverskyggende
problem efter denne proces er, at vi her halvandet ar efterigarsituation, hvor ingenting er sket.

Der er ikke taget s& meget som et spade<i. taberne og gidslerne i dette spillmrgerne og
selvfglgelig os i politiet.

Opgaveglidning

Selv vores arbejdsgiver er nu enige i det, som vi i forbundet hanggldm i snart en lang arreekke.

Der mangler politifolkProblemet er bare, at manglen pa operative politidrsvaerk ikke her og nu lader
sig lgse ved beslutningen om et forgget optag af elever pa Politiskolen. Og derfor begyndte man at
kigge organisationenkestra godt efter i sammene for at finde ud af, hvorvidt man kunne finde poli-
tifolk, som kunne flyttes fra andre funktioner til politioperativt arbejddvs. om de kunne opgave-
glides.Politiforbundet er sadan set enig i, at politifolk naturligvis som udgponkt skal bruges til

at lgse kerneopgaven. Men en ensidig beslutning om at flytte alle politifolk veeKKy&@epraover

og politianklagervirksomhed forekommer ikke gennemteeWktadvarede om, at en sadan beslut-
ning vil ggre politiet til en mindre rumelig arbejdsplads, og at flere maske ville tage konsekvensen
af beslutningen og helt ville forlade politiet. Og vi fik ret. For en del af de politifolk, som har varetaget
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disse opgaver gennem en lang arraekke, har der veeret seerlige grunde til det. Detrieagrunde

som alder, helbred eller andre seerlige individuelle hensyn. De har patagegsigen, og har dyg-
tiggjort sig,og umiddelbart virker det som om, at man har skyllet gode medarbejdere og kompeten-
cer ud med badevandet for en raekke af de polkjfebm har Igst disse opgaver, er ikke blevet over-
fart til politioperative opgaver de har derimod valgt at forlade politiet. | Politiforbundet kunne vi
godt have gnsket os, at man var gaet mere individuelt til veerks, da man gennemfarte opgaveglid-
ningen.Det ville have ogsa have veeret til politiets fordel.

Zndringen af politiets basisuddannelse.

Som en del af Flerarsaftalen 2028019 indgik som bekendt ogsa en omleegning af politiets grund-
uddannelse. En beslutning, der af mange grunde gav anlednirekyiniying og kritik. Politiforbun-

det havde gennem mange ar keempet for indfgrslen af en professionsbacheloruddannelse, hvilket vi
sa lykkedes med i 2011. Det var derfor o0gséa n
kunne konstatere, at deskulle ske en omlaegning af den hidtidBsérige professionsbachelorud-
dannelse til en ny-arig basisuddannelse pa erhvervsakademinivé&alitiforbundet bifaldt pa in-

gen made den politiske beslutning. Vi matte imidlertid konstatere, at Flerarsaftal@ssetning om
udvidelse af politistyrken ikke ville kunne realiseres inden for rammerne af den uddannelseskapaci-
tet, der var til radighed. P& den baggrund blev det besluttet at indgd positivt i drgftelserne om en
a&ndret basisuddannelse med udgangspunktgénde kriterier:

- Uddannelsesforlgbet frem til fastanseettelse skal veaere hurtigere for at understgtte en hurti-
gere udvidelse af politistyrken

- Uddannelsesprogrammet skal veere smidigt og give mulighed for lgbende tilpasning med mu-
lighed for specialisering

- Uddannelsesprogrammet skal afspejle tydelige karriereforlgb og give mulighed for udvikling
bade i form af faglig specialisering og egentlig videreuddannelse

- Kompetenceniveauet skal samlet set gges, men der skal samtidig i hgjere grad tages afseet i
sprednngen i opgaverne

Det er naturligvis helt ubestrideligt, atdenelyasi suddannel se i forhol d
tionsramme for |ivslang | &ring” er indplacere
sen, men det indebaerer ikke nadveywis, at man fremadredt vil veere darligere uddanneRoliti-
forbundet har i processen omkring etableringen af den nye basisuddannelse veeret endog meget op-
taget af, at vi med den nye uddannelse sikrer den ngdvendige politifaglighed. Derfor tgr jeg ogsa
paga, at vi med den nye basisuddannelse har sikret, at kollegerne i forhold til det beredskabsfaglige
er bedre uddannet end nogensinde tidligere, nar de i uddannelsesforlgbet farste gang sendes i prak-
tisk tieneste For Politiforbundet har det ogsa veeret afgade, at se basisuddannelsen som en del

af et samlet "Politi Fagligt Udviklingsprogra
til at honorere de fremtidige krav til politifagligheden, herunder bade behovet for et generelt kom-
petencelgftmen ogsa behovet for specialisering. Heri indgar naturligvis ogsa, at vi med det politi-
faglige udviklingsprogram far gang i den nadvendige eftey videreuddannelse, som af mange
grunde har ligget helt stille i alt for mange deg vil derfor ogsa lovat én af vores vigtigste priori-

teter i den naermeste fremtid netop vil vaere et massivt fokus pa iveerkseettelsen af det politifaglige
udviklingsprogram, herunder seerligt det efteg videreuddannelsesprogram, som naturligt vil falge
heraf.
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Finanslov 2017 herunder beslutning om indfgrelse af politikadetter

| den skriftlige del af beretningen er den nye politikaolgining ganske godt beskrevet. Sa jeg vil
ikke her komme med et laengere indladgg synes dog, at det igen her er vigtigt at understrege, at
hvis man politisk havde lyttet til Politiforbundet de sidste mange ar, sa havde vi ikke staet i den
fuldsteendig uholdbare og pansituation, at det var ngdvendigt at indfgre et alternativ til den tra-
ditionelle polititenestemandVi har advaret om, at danggoliti var alt for sarbare i tilfeelde af en
stgrre uwarslethaendelse. Og vi har i den grad faet ret i den pastand. Men aergerligt, at vi skulle sa
langt ud, far politikerne indsa, at Politiforbundet er veerd at lytteMilblev ganske fa dage fof-
fentliggarelsen af indfgrelsen af politikadetter informeret af daveerende justitsminister Sgren Pind
og departementschef Barbara Bertelsen om beslutningen. Der skulle derfor ageres megetraur
Politiforbundets sideVi var naturligvis dybt frustrede over, at vi nu igen stoden ny dilemma
situation, som vingen skyld havde i. P& fa ar havde vi set, at professionsbaglilannelsen blev
aendret til en 23rig basisuddannelse og at der blev gennemfgrt opgaveglidning til skade for de med-
arbejdere, sm loyalt har Ilast deres opgaver gennem mange ar. Alt sammen fordi, der ikke blev ud-
vist rettidig omhu. Og nu var tiden sa kommet til politikadetter med en kun 6 maneders kadetuddan-
nelse foud for den praktiske tjenestehovedbestyrelsen blev vi dog eflenge draftelser enige om,

at Politiforbundet skulle ga aktivt ind i etableringen af denne nye ordafogforhindre den kunne

vi ikke. Og det er maske ogsa vigtigt her at understrege, at pa trods af at vi havde gnsket noget helt
andet, s ma vi erkerd at kadetordningen jo var et desperat politisk forsgg pa hurtigt at tilfgre
politiet flere ressourcer efter at have konstateret i lgbet af 2016, at nettotilgangpnldifolk reelt

var minimal.Men som sagt kun ved aktivt at byde ind kunne vi i Aditbundet trods alt fa noget
indflydelse pa, hvomh politikadetordningen bliveDerfor har vi sikret os kadetterne som medlem-
mer, og vi har gennem CO10 sikret os aftalg forhandlingsretten for kadetternes lgog anseet-
telsesvilkar.For Politiforbundeer det helt afggrende, at politikadetordningen bliver en rekrutte-
ringskanal til politiets basisuddannelse, og at de 4 politisk besluttede arbejdsomrader for politika-
detterne pa INGEN MADE skal udvides. Politiforbundet kan nemlig under ingen omsteemdighede
ceptere et Bpoliti ind af bagvejenSammen med CO10 forhandler vi stadig med Moderniseringssty-
relsen og Rigspolitiet om en organisationsaftale, som jo skal veere klar senest d. 1. september 2017,
hvor politikadetterne skal til at gare tjeneste i herdsiis Sydog Senderjyllands Politi og i Sydsjeel-
lands og Lolland Falster Politi, hvis de vel og meerke har bestaet pragverne til ans¥éipdseefter

en aftale, der gar, at politikadetterne senest eftef &r ansaettes som polititienestemaend pa seme-
ster2. De skal under deres ansaettelse som politikadet kvalificere sig til semester 2 gennem en sup-
plerende uddannelse, der sammen med deres 6 maneders kadetuddannelse bringer dem kompeten-
cemaessigt pa niveau med politielevedgangspunktet fra vores side vieve, at hvis politikadet-

terne ikke inden for en periode pa 6 ar har kvalificeret sig til anseaettelse som polititienestemaend pa
prgve pa semester 2, sa ophgrer deres anseett€lsm forhandlingerne ser ud ystar vi over for

en meget principiel udfordringftersom Moderniseringsstyrelsen kraever en sakaldt frinoldelsesaf-
tale. Det betyder, at vi skal fraskrive os strejkeretten for politikadetterne i forbindelse med overens-
komstforhandlinger. Lad mig gare det helt klart. Hvis de fastholder detteldre®r cer ingen aftale

—og konsekvensen kan veere, at Politiforbundet for farste gang i starigéhistorie skal i konflikt.
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HOVEDBOG CENTRALORGANISATIONSFORHOLD

OK15

| forhold til OK15 er forlgbet forholdsvist detaljeret beskrevet i den skriftligef teretningen. Jeg

vil derfor ikke knytte mange ord til aftalefornyelsen i denne mundtlige del. Dog vil jeg ggre opmaerk-
som pa, at netop forlgbet af aftaleforhandlingerne gav os nogle seerlige udfordringer, og af netop
denne grund skal vi senere her pa g@ssen mere indgdende drafte, hvordan vi i handterer vores
fremtidige lgndannelse.

OK15¢ Grgnland

Politiforbundets medlemmer i Grgnland er ansat pa andre vilkar end de vilkar, som geelder for os her
i den sydligere del af riget og for Feergerm@ragnland har man nemlig en seerlig tienestemandslov

og der geelder derfor ogsa seerlige aftaler for statens tjienestemaend i Grgnland. Derfor gennemfgres
der saerskilte aftaleforhandlinger for det grgnlandske aftaleomrade mellem CFU og Moderniserings-
styrelsen.Selvom om aftaleperioderne normalt falger hinanden for henholdsvis Grgnland og Dan-
mark/Feergerne, s ger forhandlingerne det absolut ikke. Faktisk er aftaleforhandlingerne for OK15
i Grgnland endnu ikke afsluttedeng det er bare ikke godt nok. En ting &rman nok er ngdt til at

veere lidt pa bagkant i forhold til forhandlingerne i Danmanken at forhandlingerne har veeret

gaet i sta i naesten et ar, fordi Moderniseringsstyrelsen vil afvente forhandlingsresultatet for selvsty-
rets egne forhandlinger er émn mod Politiforbundets medlemmer i Grgnland og mod deeandr
statstjenestemaend i GrgnlanBet er— ngjagtigt som i Danmark centralorganisationerne, der i

regi af CFU farer forhandlingerne. Det helt centrale krav til forhandlingerne har som tidligete vee

at statens tjenestemaend i Grgnland bgr falge de aftaler, som geelder for tjenestemaend i Danmark.
Dette bliver dog desveerre gang pa gang blankt afvist af Moderniseringsstyretsiiforbundet og
politiforeningen i Grgnland har forud for forhandlingervia CO10 fremsat krav om

- Andring af beregningsgrundlaget for det udligningstilleeg, som polititienestemaend i Grgnland
oppebeerer for at skabe parallelitet til Iannen for danske polititienestemaend

- Andring af grundlaget for beregning af godtggrelse fithkald saledes, at udligningstilleegget
fremover indgar i beregningen af godtgarelseirdag beregnedet alene af skalatimelgnnen.

- Forhgijelse af lokallgnspuljen, samt

- omklassificeringer af en reekke kontortjenestemaend.

Opfyldelse af disse krdworudseetter, at der afseettes puljer til organisationerne. Der er dog blandt

de gvrige organisationer i CFU et gnske om, at der anvendes mest muligt til generelle lgnstigninger,
og gvelsen bliver derfor at finde en for alle afbalanceret las@om det seud lige nu er der et hab

om, at der vil kunne afseettes midler til en delvis opfyldelse af kravet om andring af beregnings-
grundlaget for godtgarelsen for tilkald.

ORGANISATIONSG SAMARBEJDSFORHOLD
Planleegning af sommerferien i 2017
Rigspolitiet udserté i september 2014 en eksekutiv strategi. | denne blev udstukket nogle retnings-

linjer for, hvordan politiet kunne rade over tilstraekkelig beredskabskapacitet for at kunne deekke det
daglige beredskab, som er tilpasset et dynamisk trusselsbillede. | dekugks strategi blev det
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preeciseret, at det var helt afggrende, at politiet mgder enhver stgrre, uvarslet haendelse, som inde-
baerer alvorlige risici for samfund og borgere, med konsekvens og beslutsomhed. Derfor er de enkelte
politikredse palagt at veere egensidig strategisk reserve for hinanden. Rigspolitiet har lgbende re-
videret dette og har praeciseret behovet for tilstedeveerelse af efterfordkiemteengelse her af har
Rigspolitiet den 16. januar 2017 udsendt en rundskrivelse om ferieafvikling. mMeafrdet, at po-
litikredsene fremover i forbindelseed ferieplanlaegning skal sikre:

- At der ikke er mere end 30 procent af politikredsens operative personale pa ferie pA samme
tid, og

- at de forskellige specialfunktioner konstant skal kunne varetagesayfeke i den eksekutive
strategi. Ved planlaegningen af ferie skal det saledes sikres, at alle med samme specialfunktion
ikke afvikler ferie samtidigt.

Det blev i samme skrivelse pointergeg citerer” Det er i kke af gorferie-de,
planlaegning rammer praecist max. pa 30 procent. Dette falger blandt andet af, at det ikke er muligt
at definere de medarbejdere, der er omfattet af rundskrivelsen, helt preecist. Samtidig vil de naturlige
udsving i kredsenes personaletal ogsa umuliggateolitikredsenes ferieplaner til stadighed pree-

cist rammer max. 30 procent pa ferie samtidig. Det anfgrte niveau pa 30 procent angiver Rigspoliti-
ets vurdering af, hvor staerk politiets strategiske reserve bgr vaere ogsa henover ferieperioderne, og
politkr ed sene skal derfor tilstrebe, at der i kke
Rigspolitiet har pa forskellige tidspunkter taget kontakt til politikredsene og undersggt, hvondan de
operative parathed har vaerebagt pa en anden madeathman forsagt at finde ud af, hvad og hvem

som kunne mgde med hvilke kompetencermaten for hvilken tidshorisonk.Politiforbundet blev vi
orienteret om udfaerdigelsen af den udsendte rundskrivelse om ferie og vi tilkkendegav, at vi ikke ville
anfeegte lelelsesretten, men at vi fandt, at det arbejdspres og den ressourcemaessige situation poli-
tiet nu havde befundet sig i igennem meget lang tid, skulle kunne afspejles i, hvordan den enkelte
kollega hade mulighed for at holde feri&/i appellerede derfor tiat s& mange som overhovedet
muligt far mulighed for at afholde ferfea medio juni til medio august. Dette ikke mindst af hensyn

til de medarbejdere, som har skolesggende bgrn. Rigspolitiet erkleerede sig enig i denne opfattelse.
Selvom skrivelsen for deperative del har fastlagt en afviklingsprocent pa 30 skal der i henhold til
SUreglerne, veere en lokal drgftelse med personalerepraesentanterne om den faktisgatnohg

af skrivelsens indhold.

Allokering af personale

| forsommeren 2016 stod piudselig med det problem, at Rigspolitiet blandt andet som fglge af den
ekstraordinaere politindsats med graensebevogtningen og bevogtningsopgaven i Kgbenhavn havde
under overvejelse at foretage tvangsflytning af op mod 100 kolleger. Ekstraordinsere peoktesn

ver ofte ekstraordinzere lgsningddet var derfor ogsa baggrunden for, at Politiforbundet valgte at
indga i en aftale om et midlertidigt omallokeringstillaeg, hvor kolleger efter ansggning kunne indga

i en ordning, hvor man i en kortere eller laeengeeeiode frivilligt kunne forrette tjeneste i en anden
politikreds mod et ekstraordineert lgntillaggeerligt finansieringen af aftalen gav anledning til en del
utilfredshed. Jeg medgiver gerne, at anvendelsen af lokallgn til at lase det opstaede problem ma
siges at vaere bade utraditionel og ekstraordineer. Med den indgaede aftale fik vi handteret en situ-
ation, der bekymrede mange kolleger rundt om i landet. Selvom der var tale om en meget utraditio-
nel aftale, sa gleeder det mig, at de varslede tvangsflytninged dette initiativ blev undgaet.
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Trivsels og ledelsesevaluering

2016 blev aret, hvor vi skulle sgge andre veje i forhold til vores trivselsundersggelse. | erkendelse af

at tidligere undersggelser ikke i forngdent omfang havde haft kvalgptalgningen, blev der lagt
op til en forenkling, som i selve undersggelsesfasen skulle forstyrre sa lidt somlredidgeseva-

lueringen, den psykiske arbejdsmiljgundersggelse og trivselsundersggelsen skulle gennemfagres som

én undersggelse, og med hengirspargsmalene, skulle der skaeres ind til benet, sa starrelsen af

sporgeskemaet i kke skulle afskrekke nogen fra

kom til at sta i vejen for malet om at skabe trivsel, men at konceptet skulle veeriwsstirem-
mende som muligtog veegten skulle laegges pa opfalgende og involverende dialoglle organi-
sationer og en stor gruppe af ledere og medarbejdere blev direkte inddraget i udfeerdigelsen af spar-
geskemaet, og en svarprocent pa 82,4 indikerede agsandersagelsen blev bakket dpndersg-

gelsen blev gennemfgrt i novemk#ecember 2016, og det endelige resultat blev i januar praesen-
teret med tilfredshed af rigspolitichefen og rigsadvokaten, som tilkendegav glaeede over undersggel-
sens positive resultatikke mindst i lyset af det store pres, der havde veeret pa ledere og medarbej-
dereideseneredKort tid efter undersggel sens offent.l
skaber rundt omkring i landet, og der var stemningen alt andet end pogitisemaerkninger om,

at undersggelsens udformning var ren manipulation, med henblik pa at fa et positivt resultat, flore-

rede. Den spgrgeskemaundersggel se som " Dansk
skaberne, hvor svarprocenten var 89,5 proceal; et ganske andet billede. Hvor trivselsundersg-
gel sen se&etter fokus pad naermeste |l eder, satte

ste var forholdsvis positiv, sa viste evalueringen af hele ledelsen, at den blev vurderet til 3,6 ud af 10,
hvor 10 var bedst, og 20 procent havde ikke kunne svinge sig op til mere end élmtisagelsen

viste ogsa et presset privatliv, og at 60 procent overvejede at forlade politiet, og at 20 procent af
disse allerede havde sendt ansggning om nyt job tmlepolitiet. Undersggelsen blev offentliggjort

i Dansk Politi nr. 1 fra 2017, og fik en del knoppede ord med pa-véjendt andet faldt der be-
meerkninger om, at spgrgsmalene var manipuleret til at give et negativt resultat, og at det var om-
kostningsfri at tilkendegive, at man sggte job uden for politi¢t.stod nu i en underlig situation,

den officielle undersggelse blev beskyldt for
Politisundersggelse blev beskyldt for at veere manipuleretttgive negative svawvi kunne have

val gt at | ade disse pastande sta tilbage, men

dersggelse og se neermere pa resultaterne for beredskaberne i @stjylland, Nordjylland, Kgbenhavn
og Kgbenhavns vestednisse tal beskeeftiger sig ikke med, hvor mange der har sendt ansggninger
om job uden for politiet heller ikke om den samlede ledelse, men allige\at! et beredskab har

19 procent der svarer negativt tiér spenigsgail e
et andet beredskab har 26 procent, der svarer

have god balance mellem mine kompetencer, o0g

66 procent, der svarer negativttil sggs mal et " jeg oplever at have g
liv og mit privatliv”, og at 35 procent af 6

spgrgsmalet "jeg oplever at have god balance
der nok ikke tale om en kritik af neermeste leder, men i hgj grad om den samlede ledelse, som ram-
meseetter hverdagen for de adspurgte kollegértar derfor nok vove den pastand, at artiklerne i
"Dansk Politi?” i hgj g r a dingeren éne der, hivor tes goraatlednest |
ondt, og som i ét beredskab har betydet at 32 procent inden for de sidste 12 maneder har haft syge-
fraveer pga. arbejdsmiljgeft beredskabet ikke kun er ramt af nogle uheldige sammentraef viser det
overordnede meddrejderantal, hvor antallet af politifolk i forreste linje lgbende bliver decimeret,
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samtidigt med at kravene gges, og det stiller meget store krav til opfalgningen pa trivselsundersg-
gelsen, hvor kun en ganske lille del kan forbedres i de lokale afsniskaldmndteres med en grun-

dig prioritering pa hgjeste niveau, og en anerkendelse af, at man ikke bade kan bleese og have mel i
munden.

Administrativ sektor¢ Skyggepensionsforlab

| foraret 2016 blev der fra Rigspolitiet udsendt orientering om iveerkésetteaf en proces vedrg-
rende opretning af lgznog pensionsforhold for de tjenestemandsansatte kontorfunktionserer. Bag-
grunden herfor var beklageligvis, at man endnu en gang havde konstateret, at administrationen af
"Ny Legn” var be h afihsatforantesidet af, at den éskModernisegingdstyrelgen
udarbejdede vejledning var bade utilstreekkelig og behaeftet medftjindebar, at man har mattet
gennemga lgnog pensionsforhold for godt 600 tienestemandsansatte kontorfunktionzerer. Farste
del af processen har handlet om at standse den fejlagtige lgnudbetaling og pensionsindbetaling i
forhold til den supplerende P¥p&nsion. Anden del af processen har handlet om eventuel tilbagebe-
taling af for lidt udbetalt lan og pension eller tilbagesagning\antuel for meget udbetalt lgn og
pension. Indtil videre har man manuelt gennemgaet lidt over halvdelen af kollegernes lpensi-
onsforhold. Processen forventes tilebdagt inden sommerferien 201Politiforbundet har haft lej-

lighed til at blivepreesenteret for den igangveerende proces, der virker meget kompetent. Genopret-
ningen har ogsa fart til en raekke aendringer og praeciseringer af den omtalte vejledning. Det er selv-
falgelig pa ingen made i orden, at kollegerne nu igen har mattet konstatedey &r rod i deres lgn

og pensionsforhold. Der er ingen tvivl om, at skylden for det opstdede rod entydigt kan placeres hos
Moderniseringsstyrelsen. Vi kan til gengeeld konstatere, at Rigspolitiet har taget sagen meget alvor-
lig, hvilket vi selvfglgelig héduwvitteret for. Politiforbundet kan konstatere, at et meget betydeligt
antal kolleger i konsekvens af genopretningen har faet tilbagebetalt savel lgn som pension. Indtil
videre er ingen kollega blevet praesenteret for et tilbagebetalings&awm en del ajenopretningen

har et mindre antal kolleger faet meddelelse om, at man har aendret i deres tjenestemandspension.
Baggrunden herfor er, at der i en raekke tilfeelde fejlagtigt er indberettet et ekstra pensionsskalatrin

i forbindelse med lgnoprykning typiskigihgruppe 3, sats 1, og med aendret stillingsbetegnelse som
"kontorful dmegtig”. I medf gr af den aftale (B
dene, kan der tillaeegges et ekstra pensionsskalatrin ved avancement til hgjere stilling. Som udgangs-
punkt indebzerer det, at der er tale om en hgijere stilling, som man opnar i forbindelse med ansgg-
ning. Der vil sdledes ikke som fglge af en almindelig lanforhandling og deraf falgende lgngruppeskift
kunne ske tillaeg af ekstra pensionsskalatrogsa selvom er ved lgngruppeskiftet aendres stillings-
betegnelse. Som opfalgning har Politiforbundet forelagt sagen for vores advokater, hvorvidt man vil
kunne stgtte ret pa en forventet pensionsudbetaling, uanset denne er stillet i udsigt uden hjemmel
og pa baggrund aén fejl. Det er imidlertid advokatens vurdering, at man ikke vil kunne gare et
sadan krav geeldende. Politiforbundet agter derfor ikke at forfglge den del af sagen yderligere.

Det internationale samarbejde

Nordisk Politiforbunds arbejde i kongresperio@eriorlgbet mere end tilfredsstillende. Der er med
afseet | feelles udfordringer igangsat mange initiativer i det faglige nordiske politisamarbejde. Det
nordiske samarbejde er unikt og specielt, og betragtes som sadan i et glotsgiektyv.Det forhold,

at over 50.000 nordiske politifolk, hvis kultur og sprog pa trods af landegraenser er sa sammenfal-
dende, og at vi til stadighed kan tale med én stemme i blandt andet Europa er noget, der bemaerkes
og giver indflydelse langt ud over, hvad Norge, Sverige néinisland og Danmark som enkelt land

31



eller organisation kunne forvent&om supplement til den skriftlige beretning havde vi faktisk i regi
af Nordisk Politiforbund i sidstuge et historisk mgde i Oskor fgrste gang nogen sinde mgdtes de

nordiske forbindsformaend tiet2l ages " f el | esmgde” med rigspol i
faringerne med politireformerne i alle de nordiske lande, udfordringerne med manglende ressourcer
og den "digitale transfor mat i onrinterntsséavelsokmekser d

ternt gar det vanskeligt helt at falge med. Derfor er det vigtigt at have fokus pa denne udvikling, at
vi udveksler erfaringesg leerer af hinanden i NordehNordisk Politiforbunds regi haber vi pa, at vi

i de kommende ar kan oppritere arbejdet, seerligt efter EuroCOP’s kongres i november R&4-5.

ste gang vi i Danmark holder ordinzer kongres i 2021 er det i gvrigt samtidig aret, hvor NPF kan
afholde 106ars jubileeum, hvor markeringen heraf vil finsted i Stockholml. forhold tilEuroCOP,

sa forlaber samarbejdet tilfredsstillende efter udfordringerne i forbindelse med EuroCOP’s kongres
2015, hvor vi jo desveerre oplevede, at nogle landEforskellige grunde meldte sig ud af organi-
sationen.| Politiforbundet haber vi sdledes, dat vil lykkes at styrke EuroCOP, blandt andet ved at
forma det engelske politiforbund, det tyske politiforbund og det hollandske politiforbund til at gen-
indmelde sig for at ggre EuroCOP endnu steerldter kongressen har EuroCOP’s nyvalgte Execu-
tive Conmittee faktisk igangsat flere nye initiativer, blandt andet efter forslag fra Danmark, og ud-
videt lobbyvirksomheden over for EU, hvilket er meget tilfredsstillévielee konkret for det enkelte
medlem og som eksempel pa veerdien af det europaeiske sameykéjér vi i gjeblikket i gang med

via EuroCOP’s medlemsorganisationer at indsamle viden om erfaringer ved &yppngielse af
skudsikre vesté&fterdet TRK kur sus, som forbundet afhol dt i
ar bej ds s k ad eeeksemplerdrem pd,eatr yngfelkaleger under hyppig brug af skudsikre
veste efterfglgendeddrager sig smerter i ryg/leen®a vi ikke i Danmark har videnskabelige under-
sggel ser, der kan danne grundl ag for @eéslutdef i n
tede vi at hagre, om der i andre europeeiske landemtéget sadanne undersggelsémdtil videre

er der indkommet veeldig interessante svar fra 7 lande, som forhabentlig fremadrettet kan indga i
national forskning pa omradet, sa vi mere kvalifitedan forebygge skast ved brug af skudsikre
veste.Vi leerer af hinanden i det internationale samarbejde i Norden og i Europa.

ANDRE FORHOLD

Evalueringen af Den Uafhaengige Politiklagemyndighed

Som det formentlig er de fleste bekendt, sa har DUP eleisielend. 1. januar 2012Det blev derfor
besluttet at foretage en evaluering af DUP. Evalueringen, som blev igangsat i 2015, er gennemfart
af Lars Holmberg fra det juridiske fakultet pA Kagbenhavns Universitet, og den blev offentliggjort d.
5. april 2017under titlen "I forstaelsens tjeneste". Da den pga. offentligggrelsestidspunktet ikke er
omtalt i den skriftlige del af beretningen, vil jeg lige bruge lidt tid p& evalueringen her, seerligt fordi
det jo faktisk er en af Politiforbundets allervigtigste aper at varetage vores medlemmers interes-

ser, nar de bliver involveret i klagesager og undersggelser om strafbare fdrhaolddersggelsen er

der alene foretaget interview af 9 indklagede politifolk, og blandt disse kun 2, hvor sagen har fort til
kritik. Det har faktisk vaeret ganske sveert at fa politifolk i tale, hvor der blev udtalt kritik, selv om vi

i Politiforbundet havde anbefalet til medlemmerne at deltage i undersggelsen. Men i bund og grund
er den manglende lyst til at medvirke maske forstaelig. 4697 klagere blev udvalgt til undersg-
gelsen med en sag hver. Svarprocenten var 41, svarende til 655 klagere. Undersggelsen vedrarte
klagere, som havde klaget i perioden august 20tvarts 2016 i sager, hvor der var faldet en afga-
relse.Undersggelsen seér, at 57 procent af klagerne har klaget med det formal at fa politiet til at
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aendre adfaerd en anden gang. Kun 19 procent klagede med det gnske at fa politifolkene straffet.
Hvis man ser pa perioden 20@216, hvor der har veeret to forskellige klageordeingiser det sig:

- At andelen af straffesager, der farer til patale er stort set usendret over de seneste 15 ar.

- At andelen af adfeerdssager, som medfarer kritik af den enkelte polititienestemand er steget
fra 3 procent under statsadvokatordningghnu 6,8 procent under DUP.

- At 58 procent af de interviewede mener, at DUP er uafhaengig af politiet, men omvendt at 57
procent mener, at DUP tog parti for politiet i den konkrete afgarelse.

Det er maske veerd lige her at naevne et enkelt citat fra rapporten: éDidligere politifolk, som
undersgger politiet, og allerede dér sa slar den fuldsteendig fejl i min optik. Det skal neermest veere
politi-hadere, som sidder i en politiklagemyndighed, der kun har et formal, og det er aipdsere
borgernes side". Citat sluBlandt klagerne er der generel utilfredshed med behandlingen af deres
klage, idet 72 procent udtrykker generel utilfredshed eller meget utilfredshed, mens alene 8 procent
er meget tilfredse og 20 procent er tilfred&andt dem, som fik medhold i klagen 64 procent
tilfredse, og blandt dem, som falte, at klagen blev taget alvorligt, er der 48 procent tilfiedse.
stagrste gruppe, som fglte, at klagen blev taget alvorligt, er gruppen, som fik klagen visiteret til no-
titssagsbehandling, idet 72 procent@nne gruppe falte, at klagen blev taget alvorligt, og 58 pro-
cent udtrykte tilfredshed med samtalen med en overordnet polititienesteniaadskal nok saerligt
bemaerkes, at den del af de klagere, som fik klagen behandlet som notitssag, falte, at dedleavde f
medhold i klagen, uagtet der faktisk ikke foreld nogen egentlig afggmlaadt politifolkene blev

der ikke udtrykt nogen hgj grad af tillid til DUP, og blandt kritikpunkterne var fglgende:

- Manglende afvisning af bagatelsager.

- Manglende afvisning aibenlyst usande klager.

- Sagsbehandling uden forudgaende afharing af klager.

- Manglende virkelighedssans i uddelt kritik.

- Mulighed for viderebehandling af sager, hvor Statsadvokaten har vurderet, at sagen ikke fgrer
til tiltale, eller hvor indklagede drikendt i retten.

- Stgdende ordlyd i slutskrivelser, hvor klagen bliver afvist.

- Lange sagsbehandlingstider betyder, at de indklagede i en laengere periode er hindret i at ud-
fare visse opgaver ellespge andre stillinger.

Undervejs i rapporten ogkionklusionen bliver der rejst nogle spgrgsmal vedragrende optimering af
processerne med henblik pa at styrke klagernes tilfredshed. Nogle spgrgsmal som kan give anledning
til politisk draftelse er:

- En hgjere grad af forventningsafstemning mellem klageDeg Uafhaengige Politiklagemyn-
dighed.

- Mulighed for meegling

- Opgar med det grundleeggende fokus pa det individuelle ansvar

- Videreudvikle klagesystemet i retning af "l forstaelsens tjeneste".

Jeg ved godt, at det var en lidt lsengere omgang omkring DUP ewvgjullen jeg synes ogsa, at der
er flere interessante konklusioner og bemaerkninger i evalueringen pasiée97som evalueringen
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fylder.Jeg har da personligt heeftet mig ved, at som sagt kun 19 procent af klagerne har klaget med
henblik pa at fa politiflkene straffet. Ganske tankeveekkende at man har indrettet et klagesystem
med henblik pa at afdeekke om den enkelte polititienestemand har begaet en ansvarspadragende
handling— nar evalueringen viser, at klagerne i langt sterstedelen af sagerne alesysdt en
gensidig forstaelseDet er selvfglgelig positivt, at DUP bliver betragtet som uafhaengig. Men sadan
helt retorisk- er det eller har det vaeret pa bekostning af kollegernes retsstilling? Og hvor leenge
holder den opfattelse om uafheaengighed? Det kaan jo ogsa spekulere lidt oveleg savner dog
fuldsteendig evalueringen af en af mine egne "kaepheste" i forhold til klagesagsbehandling. Der er
intet naevnt om, at vi som politifolk jo som udgangspunkt slet ikke har nogle personlige aktier i en
politiforretning, der udvikler sig til en klagesayi er ude for at lgse en opgave pa politiets vegne, og

vi har ikke umiddelbart nogle fglelser i klemme. Sa man kan ikke bare sige, at det er to parter overfor
hinanden og med hver sin version af politiforretningdien vi fglger det meget teet, hvordan udvik-
lingen bliver i forhold til det videre arbejde med DUP og konsekvenserne af evaludbegkar jo

veeret larmende tavshed i pressen i forhold til evalueringen.

Afstemning om retsforbeholdet og EUROROL

Lad migstarte med en tilstaelsessag pa det her omrade. Vi har farst efter feerdiggarelsen af den
skriftlige del af beretningen konstateret, at der ikke er skrevet s& meget som et ord om dette emne.
Derfor skal det selvfglgelig neevnes her i den mundtlige del efrivegen.l hovedbestyrelsen havde

vi lange og indgaende drgftelser om, hvorvidt vi skulle ga ind i debatten om folkeafstemningen om
aendringen af retsforbeholdet eller 8gg kan ikke understrege nok, at Politiforbundet er partipolitisk
uafhaengigt. At ver uafhaengige betyder derimod ikke, at vi ikke skal have en holdning til emner, der
vil have indflydelse pa vores medlemmers arbejdsvilkar og pa vilkarene for dansk politi. Med andre
ord—og for at det pd ingen made kan misforstas. Politiforbundets tidgarpolitik er ganske enkel.

De partier, som vil tilgodese politietlem vil vi naturligvis gerne samarbejde med. Og sé er det helt
ligegyldigt, om det er bla, rad eller gren stue, eller noget helt figtelg.skal da heller ikke laegge

skjul pa, at det relation til folkeafstemningen havde en vis betydning for min personlige indstilling,

at bade FTF og LO samt andre dele af fagbevaegelsen anbefalede et JA til folkeafstemningen. Derfor
synes jeg, at det ville veere underligt, hvis Politiforbundet ikkeenamdholdning til noget, som i den

grad har betydning for 0d/i blev i Hovedbestyrelsen enige om at anbefale et JA til afstemningen.
Denne stillingtagen tog alene sit afsaet i det forhold, at fortsat medlemskab af EUROPOL er essentiel
for politiet i Danmak. Den teettest mulige tilknytning til EUROPOL har afggrende betydning i en sta-
dig mere globaliseret verden. Her er det internationale pséitharbejde helt ngdvendig¥/i blev

ogsa enige om ikke at deltage i nogle kampagner. Om det lykkedes 100 prot@innek at stille
spgrgsmal ved. Vi undgik jo ikke helt at blive misbivgin kongressen skal dog vide, at vi i forbun-

det sagde NEJ TAK til at deltage i en lang raekke arrangementer i tilknytning til folkeafstemningen
blandt andet sagde vi nej til atille op pa flere af de politiske partiers landsmg@&.JA, det var
maske en lidt kontroversiel beslutning at ga aktivt i den afstemning, da vores medlemskreds jo i
sagens natur langt hen ad vejen afspejler samfundet i sin helbgda nar det geeldertEforhold.

Men konsekvensen af afstemningen er vist blevet ganske tydelig for alle. Vi kommer i fremtiden til
at sta svagere i forhold til dansk politis mulighed for at arbejde med international og graenseskri-
dende kriminalitetSom noget af det allersidsker i den mundtlige del af beretningen, har jeg behov

for at takke nogle af jer centrale personer for et fantastisk godt samarbejde gennem de sidste 4 ar.
Farst en meget stor tak til naestformanden. Jeg har virkelig veerdsat vores samarbejde og det ven-
skab,som vi har faet opbygget gennem arene. Og jeg synes, at det er helt fantastisk dejligt, at vi har
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den samme syge form for humor. Hold op, hvor er vi ogsa gode til at grine sammen. Jeg er ogsa glad
for, at vores ambition for 4 ar siden om at etablere enfandskab faktisk er lykkedes. Tusind tak

for det, Claus. Og ogsa en seerlig stor tak for din indsats i 2016 i forbindelse med mit sygdomsforlab.
Du er slet ikke klar over, hvor meget jeay hieerdsat det og fortsat gg©gsa en meget stor tak til
hovedbestyelsen for et godt samarbejde gennem de sidste 4 ar. Mange harde og ogsa upopuleere
beslutninger har veeret ngdvendige at treeffe. Men | har alligevel veeret parate til at vise format og
klar til at sta pa mal for dem. Tusind tak for det. Claus og jeg vilggrsée benytte lejligheden til at

takke for jeres tilgang til fornyelse. Det har jo vist sig ofte at veere ngdvendigt at treeffe hurtige be-
slutninger. Derfor har vores tiltag om at afholde ca. hvert andet hovedbestyrelsesmade pa video
veeret en meget fornufi og klog beslutning. Men endnu engang en stor tak for et rigtig godt sam-
arbejde i de 4 sveereste ar for dansk politi og dermed ogsa for Politiforbudglei. sidst en rigtig

stor tak for samarbejdet til FU og hele forbundshuset. Claus og jeg er helsteemn, at uden jeres
fantastiske indsats havde vi i den grad veeret presset til det yderste. Ja, nok meget mere end det. S&
tusind tak for jeres altid megeelvillige samarbejde med os.

AFRUNDING

Inden vi gar i gang med behandlingen af savel den bieftlel som den mundtlige del af beretnin-
gen, og for gvrigt alt det, som Politiforbundet har beskeeftiget sig med i de seneste 4 ar, vil jeg her
gerne komme med en lille appallt kan selvfglgelig debatteres, og alt kan kritiseres. Det er vigtigt
for migat understrege. Men jeg haber alligevel pd, at vi sammen vil have noget mere fokus pa det
fremadrettede her pa kongressen. Altsa de ting som vi reelt kan andre pa og saette retning i forhold
til. Det har veeret en forfaerdelig hard tid for os alle, og tingeaeudviklet sig og aendret sig med
lynets hastArsagen til denne lille appel har den helt indlysende grund, at det er mere vigtigt, at vi
som tillidsfolk holder endnu mere sammen, end vi nogensinde har gjort. Det er fortsat nogle ekstremt
harde ar, der gnter forude, og vi holder vejret og krydser fingre for, at der ikke sker noget endnu
stgrre end det, som vi oplevede d. 345. februar 2015Nar det sa er sagt gleederjeg gleeder til

en god og konstruktiv debat om Politiforbundets virke de seneété 4

Dirigenterng(Kurt Bgnnelykke Nielsednede herefter op for kongressens drgftelser om beretnin-
gen, som omhandler abningstalen og den mundtlige beretning om forbundets virksomhed.

Hovedbestyrelsesmedlem Johan Kofod, Kgbenhavns Politifgremkede ordet i forbindelse med
abningstalen. Han oplyste, at han med baggrund i sit snarlige otium faktisk havde besluttet sig for
ikke at sige noget, men efter forbundsformandens abningstale fglte han anledning til at rose talen,
der “ramte plet” og indeholdt de relevante ”piskesmaeld”, som en sadan tale skulle. Yderligere fandt
han anledning til at kommenterer Justitsministerens tale, som han fandt helt forudsigelig. Til gen-
geeld fandt han anledning til at kritisere Rigspolitichefens tale. Han fandt det saledes fint, at Rigspo-
litichefen var optimistisk, men samtidig betegnede han talen som om, at den kom fra en ”jubelidiot”.
Han fandt, at Rigspolitichefen frasagde sig ethvert ansvar for den situation, som han selv har bragt
dansk politi i. Rigspolitichefens tidligere agenda havde veaeret at professionalisere politiet samtidig
med, at han fik fjernet det faste normativ. Med den situation, som dansk politi i dag er i — og som
det fint er beskrevet i seneste nummer af fagbladet “Dansk Politi” nr. 2/2017 — er der i de senere ar
ansat 752 akademikere pa AC-overenskomst i politiet, og i Kbenhavns Politi er der f.eks. ansat civile
efterforskere, hvilket abenbart er Rigspolitichefens made at professionalisere politiet. Samtidig er
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der ansat 600 faerre politifolk, og Rigspolitichefen mener, som han har givet udtryk for ved flere
lejligheder til studiekredse, tillidsmandskurser m.v., at det alene er terror- og flygtningesituationen,
som er arsag til det meget pressede arbejdsmiljg i politiet. Dette var efter hans opfattelse ikke kor-
rekt, hvorfor han nu havde mistet tilliden til Rigspolitichefen, som han ikke mente var den rette
mand til at fgre politiet ind i fremtiden. Afslutningsvis opfordrede han saledes forbundet til at
skaerpe tonen overfor Rigspolitichefen.

Jens ErikhomeyDamgard, Midt og Vestjyllands Politiforeningnskede ordet i forbindelse med
bl.a. forbundsformandens abningstale.

Han undskyldte, at han ikke praesenterede sig, men han har ogsa fem numeriske koder. Han spurgte
derfor, hvorfor man ikke kan ngjes med et nummer til det hele?

For 12 ar siden —i 2005 forud for reformen — stod han pa talerstolen, hvor han ville lave et vaeeddemal
med Peter Ibsen m.fl. om, at forandringerne ville komme til at gad ud over det borgernzere. Han
havde dog ikke regnet med, at det gik sa slemt, som det tilsyneladende er gaet inden for det sidste
ar. Jens Erik satte en kasse fisk pa spil, men der var desveerre ingen, der tog imod tilbuddet. Spa-
dommen gik desvaerre i opfyldelse, og det borgernaere er i alvorlig fare, hvilket er frustrerende.
Jens Erik talte for kort tid siden med nogle kolleger fra Kgbenhavn. Han misunder dem ikke, sa det
kan godt vaere, at vi har det lidt bedre, mente han retfaerdigvis. Det er dog rigtig skidt, nar vi er naet
sa langt ud.

Han takkede herefter for en skarp og nuanceret abningstale, men for hans skyld matte den godt
have vaeret endnu skarpere. Vi er ngd til at ggre noget. Jens Erik er en fredelig mand, og han elsker
kompromisser, men vi kommer ikke en gang til forhandlingsbordet mere. Pa hans tjenestested har
de ikke en gang mulighed for at lave kompromisser lzengere, da det hele kommer ovenfra.

Jens Erik var sikker pa, at der er ting, vi kommer til at lave om, men det kan ikke veere anderledes,
nar ledelsen ikke vil hgre efter. Retorikken er ngd til at blive skeerpet, og Jens Erik hyldede det, Johan
sagde. Der er ngd til at veere noget mere ”svip” i det, fordi respekten for os kolleger er der slet ikke.
Det er der ngd til at vaere. Johan navnte, at tillidsfolk ret ofte er pa arbejde og ofte ringes op i tide
og utide uden at fa anerkendelse for det. Det er en hjaelp, vi gratis yder vores ledere. At der ikke
gives tjenestefri til en kongres er principielt, og det viser bare, hvor fattigt det efterhanden er blevet.
Det handler om gkonomi, og hver gang Jens Erik har stillet sin direktgr eller Rigspolitichefen et
spgrgsmal, far han ingen svar. Man kunne jo vaere barsk og stille spgrgsmalet en gang til, men man
er jo en hgflig mand, sa det undlader man. Man far jo heller ingen ting ud af det.

Jens Erik hyldede Johan Kofods ord om Rigspolitichefens tomme ord, og Jens Erik mener, at det er
et stort problem. Alle vil gerne veere stolte af politiet, vores ledere og politikerne, men Jens Erik har
ikke respekt for dem laengere. Han synes i den grad, at de Igber fra ansvaret, men han habede, at
han kan blive stolt igen. Sa laenge der er liv, er der hab, og sa laenge der er en vilje, er der ogsa en
vej.

| forbindelse med gkonomi naevnte Jens Erik, at hvis han mistede en radio, eller hvis der manglede
100 kr. i forbindelse med et dgdsfald, bliver der startet en keempe sag op. Vi har veeret inde pa
DUP‘en, men nar POLSAG kikser med % milliard, sker der ikke noget med de ansvarlige. Han har
spurgt mange gange, men aldrig faet et svar, hvilket er urimeligt. Hvis vi mister en radio, skal vi sta
skoleret, eller hvis vi slar vi en prut, og der er en fin dame i naerheden, bliver der klaget, og sa skal
vi redeggre for det, men % milliard er abenbart ikke et problem.
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Jens Erik mener, at borgernes tillid er helt essentiel. Politiarbejde er ikke sa kompliceret, og han
synes, at artiklen fra Jgrgen Olsen er fantastisk. Den sandsynligg@r, hvad der er kernen i politiar-
bejde, og at der er stort set ikke er personale til det lengere. Vi kan alle sammen blive enige om, at
vi er for fa. Det er ikke sa kompliceret, at lave politiarbejde, og Jens Erik er helt med p3, at der skal
vaere nogle kompetencer til andre ting, men tingene hanger simpelthen ikke sammen. Han habede,
at vi pa et eller andet tidspunkt finder den rgde trad igen, sa kollegerne kan finde ud af, hvad der
egentlig er vigtigt, hvad der er kerneomradet, og hvad vi som minimum skal levere. Det ma vaere
malet frem for penge. Den ene dag er et indbrud vigtigt, men den naeste dag er det ikke pga. travl-
hed. Borgerne kan jo slet ikke finde ud af det, men nar kollegerne heller ikke kan, sa kan vi ikke en
gang forklare det. Vi kan jo opklare stort set alt, hvis vi har borgernes hjzlp og tillid.

Jens Erik appellerede til at formandskabet og hovedbestyrelsen fortseetter i samme spor.

Jens Erik sluttede af med at fortzelle en konsulent-vittighed. En konsulent er en ekstrem hgjt lgnnet
yngre mand, der beder om at lane direktgrens armbandsur, sa direktgren kan spgrge konsulenten,
hvad klokken er. Der er andre sager, der har kostet 100 millioner. Der ryger sa mange penge ud af
kassen til ingen verdens nytte. Skaerp retorikken. Jens Erik skal nok bakke op.

Forbundsformand Claus Oxfetdkkede for de gode indleeg og de paene ord fra Johan og Jens Erik.
Forbundsformanden var enig med Johan Kofod om, at Rigspolitichefen ikke tager ansvar, hvilket han
ogsa prgvede at sige i dbningstalen. Hvis man bare havde lyttet til Politiforbundet.

Formandskabet har kraevet et teettere samarbejde med Rigspolitichefen, hvilket bl.a. betyder ma-
nedlige mgder.

Vi bliver ngd til at ggre det klart for Rigspolitiet, at det er sveert for vores medlemmer at forsta
konsulentproblematikken og udbudsregler, og iseer at tabelighederne ingen konsekvens far. Vi har
gjort det klart for Rigspolitichefen, at tingene ikke haenger sammen, og at det er enormt sveert at
forklare medlemmerne —isaer i forhold til konsekvenserne af de mange anszettelser af konsulenter
og "skaeve eksistenser”. Den gode nyhed er dog, at det er man bade i pressen og pa Christiansborg
er ved at fa gjnene op for.

Forbundsformanden bemarkede i forhold til at tage ansvar og ggre opmaerksom pa problemerne,
at han bl.a. tillod sig d. 14. november 2016 — dagen efter det forfeerdelige terroranslag i Paris — at
sende en SMS til davaerende Justitsminister Sgren Pind, hvor han spurgte: “Tror du vi kunne have
Igftet en tilsvarende opgave i dansk politi?” Det, der skete d. 14. - 15. februar 2015, var forfaerdeligt,
men i virkeligheden en enkelt sag, der ssmmen med andre ting lagde dansk politi ned i mere end to
ar.

Politiforbundet ggr, hvad vi kan for at pavirke sa meget, vi overhovedet kan, og vi ggr opmaerksom
pa det alle de steder, vi overhovedet kan komme til det.

Omkring det borgernaere gav forbundsformanden Jens Erik ret. Forbundsformanden synes ogsa, at
det er fattigt, at der ikke gives tjenestefri til kongressen. Det er ogsa sveert at forklare kollegerne.
Forbundsformanden havde bidt meerke i det fantastiske indslag i Go” Morgen Danmark, som kun er
noget, der er med til at styrke Politiforbundets rolle i forhold til fremtiden. Det er vigtigt, at | fortael-
ler nogle af de vanvittige historier, sa Rigspolitichefen ikke bare kan sige, at "I hgrer jo kun de
grimme historier”. Det er godt, at der bliver sat ord pa de helt hablgse ting, der forgar i dansk politi.
Sluttelig henviste forbundsformanden til "Politiforbundet i pressen 2013-2017” i den skriftlige be-
retning, da Politiforbundet ofte far kritik for ikke at vaere synlige nok.
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Anita Frank, @stjyllands Politiforenjngnskede ordet i forbindelse med forbundsformandens
mundtlige beretning. Hun indledte med at henvise til Johan Kofods tidligere indlaeg, hvori Johan i
forhold til det meget pressede arbejdsmiljp i politiet, og Rigspolitichefens ”professionalisering” af
politiet, for sa vidt ogsa havde mistet tilliden til Rigspolitichefen, som Igber fra sit ansvar. Efter hen-
des opfattelse havde dansk politi gennem de senere ar stort set kun oplevet forringelser. Hun hen-
viste i den forbindelse blandt andet til, at professionsbacheloruddannelsen var forsvundet, at der
var introduceret “politikadetter” med en kortere uddannelse — en slags A- og B-politi — og at den
massive fokus, der nu skulle veere pa efter- og videreuddannelse ikke er tilstede. Dette stod i kon-
trast til virkeligheden, hvor den yderst pressede personale- og ressourcesituation ude i kredsene
gjorde, at dansk politi som en slags “discount-politi” styrede mod afgrunden. Hun fandt i den for-
bindelse, at det mest ulykkelige ved situationen var de menneskelige omkostninger, da kolleger en
efter en bukkede under for det store arbejdspres. Afslutningsvis spurgte hun retorisk efter en al-
mindelig, kendt sangtekst: "Hvad ggr vi nu — lille du”.

Forbundsformand Claus Oxfeldi enig med Anita, idet han ligeledes beskrev situationen som ”si-
tuation-alvor”. | den forbindelse henviste han til, at forbundet gennem mange ar desveerre gang pa
gang havde faet ret med tilbagevirkende kraft. Faktisk fandt han, at dialogen med politikerne pa
Christiansborg var bedre end dialogen med Rigspolitichefen, hvilket alle sagerne bekraeftede. Det
@ndrede dog ikke pa, at det er "situation-alvor”, hvorfor vi skal forsgge at presse pa for at fa gang i
efter- og videreuddannelsen. | den forbindelse henviste han til England, hvor der i retsforhandlinger
i eksempelvis drabssager er stor fokus pa, hvorledes en politimand er uddannet og hvilke kompe-
tencer, han besidder. Forbundet vil sdledes presse pa overfor Rigspolitiet for at fa gang i efter- og
videreuddannelsen.

Hovedbestyrelsesmedlem Annette Nielsen, Kgbenhavns Politifgrensikgde ordet i forbindelse
med opgaveglidning. Dansk politi er blevet offer for opgaveglidning —iszer i forhold til mange af de
job, som ellers skulle vaere brugt i forhold til senior- og skanehensyn. Det har gjort politiet mere
ufleksibelt, da de civile kun kan bruges til det, de er ansat til. Det levner meget mindre plads til, at
der kan tages de ngdvendige menneskelige hensyn i forhold til kollegerne.

Der skal ogsa laves en anstandig senior- og skanepolitik, hvor vi aktivt skal ga ind i arbejdet og
komme med forslag til Rigspolitiet for at skabe plads til eldre og andre med skavanker af den ene
eller anden slags, som mange i gvrigt har faet ved at veere politifolk.

Personalepolitik er en by i Rusland, men den skal bringes tilbage pa sporet. Ogsa her skal vi skal tage
arbejdshandskerne pa for at fa lavet en ordentlig politik.

Henrik Mgller Jakobsen, Politilederforeningemskede ordet i forbindelse med opgaveglidning.
Henrik leeste i gar i Bgrsen, at en meget hgjt profileret politiker havde sagt: ”“Ingen kan jo alting, men
alle kan noget”. Det har der ikke vaeret fokus pa i politiet. Vi har lavet opgaveglidning, for at skaffe
nogle haender til at Igse nogle politiopgaver, men Henrik synes ikke, at det har skabt nogle hander.
| forhold til det rummelige arbejdsmarked, kan vi ikke vaere bekendt at opgaveglide kolleger, der
maske har faet “kolde haender” af at arbejde i politiet.

Man kan rose forbundet for de fantastiske pensionsordninger, men hvad sker der, nar man opgave-
glider folk? Der er faktisk kolleger, som benytter sig af pensionsordningerne, og sa sgger ind igen til
et job, der er opgavegledet. Derved fglger vi politikernes ide om at ansaette nogle politipensionister
for at fa flere politiheender. Det er simpelthen en glidebane, som vi ikke kan acceptere.
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Sluttelig roste Henrik den skarpe linje i abningstalen.

Forbundsformand Claus Oxfeldir enig med Annette og Henrik og supplerede med, at Politifor-
bundet har gjort politikerne tydeligt opmaerksomme pa sarbarheden ved at opgaveglide. Det er som
at tisse i bukserne. Det varmer kun et kort gjeblik at fjerne flere ressourcer fra politiet ved at ansatte
nogle andre. Du kan ikke szette en antropolog til at bevogte Synagogen i Krystalgade. Sagt med an-
dre ord det er en glidebane for dansk politi, at man laver opgaveglidning. Det ved politikerne nu, og
de har nu set konsekvensen af det, de ikke troede pa — der afgik i 2016 og 2017 ca. 400 fra politiet,
og det er vi allerede over i 2017.

Forbundsformanden var helt enig i, at der skal laves en generel personalepolitik — ogsa i forhold til
det rummelige arbejdsmarked.

Henrik Mgller Jakobsen, Politilederforeningemskede ordet i forbindelse med politikadetter, idet
han bemarkede, at Rigspolitichefen ikke sagde ret meget om politikadetter. Henrik stillede dog
spgrgsmal ved, hvorvidt vi overhovedet far gavn af politikadetterne.

Vi havde en god start. Vi skulle have haft 129, men vi fik kun 49. Nu skal man sa i gang med naeste
runde, og Henrik habede, at behovet bliver opfyldt, men desvaerre er der ikke nok kvalificerede an-
spgere. Desvaerre kan mange af ansggerne ikke klare de fysisk krav. Det ma vi ikke ga pa kompromis
med, da de kommer til at gd med sikkerhedsvest hele tiden.

Michael Beck. Nogjedlands Politiforeninggnskede ordet i forbindelse med uddannelse og kadet-
ordning. Han indledte med at naevne, at kadetordningen var et tiltag fra ledelsens side for hurtigt at
skaffe politifolk.

Han roste herefter dabningstalen, forbundet og specielt formandskabet for at yde en kaampe indsats.
Der arbejdes hele tiden op ad bakke, og hele tiden forsgger | at tilpasser jer virkeligheden. | forhold
til beretningen, er der er mange opgaver og bergringsflader.

Forbundet skal pa et tidspunkt sige fra og klart melde ud, at man ikke gnsker at vaere med mere.
Der var lige blevet etableret en ny politiuddannelse, en bacheloruddannelse, som kreevede at lze-
rerne skulle pa skolebaenken for at fa godkendt bacheloruddannelsen. Alle roste den nye 3-arige
uddannelse, som var kommet godt pa vej efter et laengere tillgb.

Forbundet har i mange ar forgaeves rabt op om, at vi er for fa, og det blev sa en tragisk terrorhand-
ling, der fik gverste ledelse og politikerne til at erkende, at forbundet havde ret. Vi er for fa.

For at rade bod pa den manglende indsigt politilederne og politikerne havde udvist, blev der plud-
selig set pa alternative muligheder for hurtigst muligt at fa deekket manglen pa politiuddannede. Og
af frygt for at politikerne ville udlicitere flere af opgaverne til private vagtvaern, som hidtil havde
veeret varetaget af politiet, gik forbundet til kraftigt til modvaerge, da politikerne pludselig gnskede
at a&ndre uddannelsen fra en 3-arig bacheloruddannelse til en 2-arig uddannelse med efterfglgende
efteruddannelse. Et skridt, som Michael mente, er et stort tilbageskridt for politiuddannelsen. Vi far
ikke den efteruddannelse, som vi er stillet i udsigt - heller ikke selv om forbundet laegger meget vaegt
pa, at vi skal have den. Michael havde sveert ved at se, hvordan vi far ressourcerne til det. Vi far
inddraget den ene fridag efter den anden. Der er mangel pa kolleger, og det ser ikke ud til, at der
kommer flere ind, end der forlader politiet.

Forbundet gik aktivt ind i drgftelserne om den nye uddannelse, men dgnningerne havde darligt lagt
sig, for politikerne fandt pa en ny Igsning for mangel pa politiuddannede — kadetordningen. Michael
havde hgrt mange argumenter for at ga positivt ind i drgftelser omkring kadet-ordningen, men han
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mente alligevel, at forbundet burde have sagt fra, da det helt klart er en opdeling som et A og B
politi. Kadetordningen skal bl.a. tjene som fgdekaede til politiet, og optagelseskravene er de samme.
Michael bemaerkede, at det kun gav mening, hvis kadetterne 13 i aldersgruppen op til 21 ar, hvor
man sa kan sgge ind som rigtig politibetjent.

Gennemsnitsalderen pa de 56 elever, som kom ind pa kadetuddannelsen i fgrste omgang, var 24 ar.
Der ma derfor vaere mange kadet-ansggere, som var over 21 ar. Hvorfor har de ikke spgt om at
komme direkte ind pa politiuddannelsen? Det har de maske ogsa, men er maske dumpet. Efter hans
opfattelse blev flere af de ansggere til politiuddannelsen, som dumpede ved optagelsen, anbefalet
at sgge ind pa kadetuddannelsen, hvorfra de sa senere kunne sgge og komme videre til politiuddan-
nelsen, hvis de pa det tidspunkt blev vurderet egnet. Det er efter Michaels opfattelse ikke et udtryk
for samme optagelseskrav.

Den 1. marts 2017 skulle en reekke af politiskolens klasser flytte til Jonstruplejren i Ballerup. Man
valgte at rykke de rigtige politiuddannelser, fordi kadetterne skulle integreres i politiet og skulle fgle
sig hjemme. | den forbindelse roste gverste ledelse kadet-ordningen i hgje toner, og at Jonstrup
lejren ligger taet pa skolen i Brgndby, har gode lokaler, traeningsfaciliteter og det ligger i skgnne
omgivelser. Der er oven i kgbet mulighed for, at der kan veere 200 elever i Jonstrup, men hvordan
harmonerer det med, at der hele tiden bliver meldt ud, at faciliteterne og leererstyrken ikke er til
mere end 600 nye politiskoleelver om aret? Har der hele tiden vaeret mulighed for at optage flere
politiskoleelever end de 600, og hvorfor har man sa ikke gjort det? Michael havde hgrt, at kadet-
ordning og udflytning til Jonstrup havde medfgrt en forringelse af undervisningen. Det er bestemt
ikke lzerernes skyld, for de kan ikke veere flere steder pa en gang.

Efter hans opfattelsen skal kadetterne ikke hedde politikadetter, og de skal ikke have politiuniform.
For menigmand pa gaden vil der ikke vaere den store forskel, og derfor vil en kadet let kunne for-
veksles med en politiuddannet. Af beretningen fremgik, at forbundet skulle have haft mulighed for
0gsa at praege uniformeringen, og Michael spurgte til, hvordan Politiforbundet gjorde det?
Kadetterne skal bl.a. vaere med til ledsagede udsendelser. Michael foretager ledsagede udsendelser,
han har en specialuddannelse i det, ligesom han Igbende er med til udsendelser for at kunne fglge
op pa det. Ombudsmanden er inde over hver eneste udsendelse, og han laeser alle rapporter igen-
nem. Fgr fyldte en udsendelsesrapport 2 sider, men nu er den oppe pa 15-16 sider, da alt omkring
udsendelsen skal beskrives. Isser magtanvendelse bliver meget detaljeret beskrevet. Ombudsman-
den tager med pa flere af turene, og han vil have alt beskrevet, ligesom han selv og noterer hele
tiden. Michael gnskede som udsendelsesansvarlig ikke at tage pa en udsendelse, hvis der skal ka-
detter med. Michael vil kun have erfarne kolleger med, som ved, hvad det vi sige at arbejde med
udleendinge, der star i en vanskelig udsendelsessituation, sa det kan ggres rigtigt og aerbart.
Michael var overbevist om, at kadetordningen ikke er en midlertidig ordning. Tilgangen af kadetter
og nye politiskoleelever opvejer kun lige afgangen fra politiet, hvorfor politikerne vil bibeholde ka-
detordningen. Kadetterne er Ignmaessigt billigere, de har ikke tjenestemandspension, de kan lettere
afskediges, og uddannelsen er kortere. Samtidig har politikerne veeret dygtige til at traekke etable-
ringen af en politiskole i Jylland i langdrag. Spgrgsmalet er, hvordan den skole kommer til at virke,
eller hvornar skolen i det hele taget kommer til at virke fra?

Claus Oxfeldt slog fast, at Politiforbundet under ingen omsteendigheder vil acceptere et A og B politi.
Men der er efter Michaels begreber netop her tale om et A og B politi, hvilket forbundet ogsa ma
erkende pa et tidspunkt. Forbundet bliver pa et tidspunkt ngd til at sige fra i stedet for hele tiden at
tilpasse og indordne sig. Michal mente bl.a. derfor, at forbundet skulle have sagt nej til aktivt at ga
ind i kadetordningen, og dermed vaere med til at etablere et A og B politi.
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Vi hgrte ogsa Rigspolitichefen sige, at der nu kommer der nye tiltag, hvor vi skal til at flytte endnu
flere arbejdsopgaver ud. Hvad bliver sa det naeste?

Michael sagde afslutningsvis, at han var ked af, at der kun er 2 ar, 11 maneder og 2 dage til hans
pension. Med alle de gode tiltag, der hele tiden bliver iveerksat, aergrede det ham, at han kun kom-
mer til at se pa fra sidelinjen.

Selv om pensionen kan anes forude, kan man jo godt komme med sure opstgd og bemaerkninger,
for inderst inde er vi jo politifolk. Michael har vaeret 38 ar i politiet, og han vil det bedste for politiet
og de kommende politikolleger.

Forhandlngsudvalgsmedlendgrgen Olsen, Rigspolitiforening@nskede kort at komme med be-
maerkninger til Michael Becks indlzeg. | forhold til kadetter er det rigtigt, at gennemsnitsalderen er
24 ar. Sa man kan undre sig over, at der ansaettes nogle, som er betydeligt zeldre og dermed traekker
gennemsnitsalderen op.

Politiforbundet deltager i ansattelsessamtaler med bade ansggere til politiuddannelsen og kadet-
uddannelsen. | de seneste samtaler, som Jgrgen havde deltaget i, tilkendegav kadetansggerne klart,
at grunden til de sggte ind nu, havde noget med SU at ggre. De ville helst vaere politibetjent, men
nu tog de % ar pa SU for at prgve det af og med en forventning om at ga videre. Mange af kadetan-
spgerne var stort set parat til at komme direkte ind pa politiskolen, men det gnskede de ikke pa
nuveaerende tidspunkt.

Nogle af de yngre ansggere ville gerne ind til politiet, men de havde en selverkendelse af, at de
manglede noget i rygsaekken for at komme ind til politiet.

Nogle af dem, som Michael Beck naevnte, dumpede til politiuddannelsen, men med udtalelse om,
at de kan sgge om 1-2 ar, nar de har faet noget mere i rygsaekken. Det kan de fa som politikadet,
hvorfor det er rimeligt, at de skal op til prgve igen for at komme ind pa politiuddannelsen. Pa den
made syntes J@grgen, at det et langt stykke hen ad vejen er godt nok.

Jonstruplejren giver plads til ca. 200 flere, men vi har i dag en laererstab, som er presset ud over alle
graenser. Der har veeret masser af ansggere, men der er snart ikke flere i politiet med de rigtige
kompetencer. Vi skal ikke ga pa kompromis med politiuddannelsen.

| forhold til Politiskolen kom det som en kaampe overraskelse for politikerne, at vi ikke kunne lave
en midlertidig Igsning i Brendby eller starte etapevis pa Vejle-projektet. Det stod klart i rapporten,
at det ville tage 40 maneder at gennemfgre, og at det ikke var muligt at lave en etapevis indflytning,
men det kommer nu som en kampe overraskelse for politikerne, der nu vil have en midlertidig
skole. En midlertidig skole i Jylland vil imidlertid betyde laererstaben pa skolen bliver fuldstaendig
udhulet - og sa skal de pludselig til at pendle til Jylland. Man kan jo ikke bare tage nogle jyske be-
tjente og saette dem til at undervise pa politiskolen.

Den Igsning har bade forbundsformanden og Jgrgen Olsen gjort kraftigt anskrig imod. Hvis man skal
udvide skolekapaciteten, er man ngd til at ggre det pa Sjeelland og forholdsvis taet pa skolen i
Brgndby. Optaget afhanger ogsa af, hvor mange laerere der kan skaffes. Det er er absolut en stor
udfordring.

Torben Ryttergaard Nielsen, Kgbenhavns Politiforemingkede ordet i forbindelse med den nye
uddannelse for politikadetter, idet den nye uddannelse for politikadetterne i hans og mange af kol-
legernes gjne en katastrofe. Uanset om vi vil se det i gjnene eller ej, er det indfgrelsen af A og B
politi.
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Ansggernes niveau er ikke prangende hgjt. Torben naevnte i den forbindelse bl.a. et eksempel, hvor
foraeldrene havde sggt for deres s@n, der sa ikke vidste, hvilken opgave, han skulle Igfte.

Torben mente, at Politiforbundet burde have sagt nej til kadetordningen, da rigtig mange kolleger
er kede af den.

Forbundsformand Claus Oxfelitmaerkede, at kadetordningen ikke er en blomst, som har groet i
Politiforbundets baghave. Der er reelt ikke noget alternativ, og det vel ogsa derfor, at vi er med til
de afsluttende samtaler. Politiforbundet er med til at ansatte, og det var vi ikke kommet, hvis vi
ikke var gaet ind i det. Det er en darlig situation, men vi har mulighed for at pavirke det, sa det ikke
bliver et A og B politi.

Forbundsformanden sagde i sin mundtlige beretning, at Politiforbundets udgangspunkt er max. 5-6
ars ansaettelse som politikadet. Hvis de sa ikke har kvalificeret sig til at komme ind pa den rigtige
politiuddannelse, ophgrer ansaettelsen. Det er det, der er Politiforbundet afsat. Politiforbundet er
gaet med i det, fordi vi var bekymrede for alternativet.

Man gnsker i stort set hele verden at privatisere dele af politiet. Der er ikke laengere noget, der er
en selvfglgelighed, at det er et naturligt valg at bruge politifolk til bestemte opgaver. Vi frygtede, at
hvis vi havde sagt nej og ikke gaet aktivt ind i en aftale, som i gvrigt ikke er lavet endnu, sa havde vi
fraskrevet os muligheden for at sige nej til en friholdelsesaftale, dvs. muligheden for at strejke. Hvis
viikke var gaet ind i det, sa var risikoen, at der blev ansat G4S-folk til at Iese opgaven med skarpladte
vaben. Vi ved alle sammen, at vi som politi handler per instinkt, og ingen her gnsker at std sammen
med en G4S’er, der har 14 dage uddannelse, og som skal handle sammen med os med et skarpladt
vaben. Sa er det vel bedre at fa dem ind i folden.

Forbundsformanden ville gnske, det aldrig blev aktuelt, men vi er kun gaet ind i det her, da vi ikke
kunne se et alternativ.

Som Jgrgen Olsen fint beskrev omkring politiskolen, har Politiforbundet gjort politikerne opmaerk-
somme pa problemet, men hvis vi vil hjeelpe politiet, sa skal den midlertidige politiskole ligge meget
teet pa Brgndby. Logistikken og laererkraefterne kan ikke haenge sammen, og vi mener, at der skal
kaempes for en midlertidig politiskole d. 1. januar 2018.

Forbundsformanden var enig med Michael og Anita om, at vi ikke far flere betjente, men det ma vi
bare insistere pa. Det star faktisk i flerarsaftalen, at der skal ske en opgradering af hele dansk politi
pa det uddannelsesmaessige omrade, og det skal vi selvfglgelig holde Rigspolitichefen og politikerne
fast pa - det er helt essentielt.

| forhold til Michael Beck sagde forbundsformanden, at det er et politisk krav, at der skal leveres
10.800 politifolk pr. 1. januar 2018. Politikerne er ligeglade med hvor mange, der sgger ud af politiet,
men det giver Rigspolitichefen hovedbrud, for han skal levere.

| forhold til Jonstruplejren er Politiforbundet blevet orienteret om, at det var Modul V’er, som alli-
gevel skulle arbejde meget hjemme med deres bachelorprojekt.

Forbundsformanden sluttede med at sig, at det lyder som om, han forsvarede kadetuddannelsen,
men hvis vi pa nogen made vil pavirke og forsgge at undga et A og B politi, var vi ngdt til at gd ind i
drgftelserne, og det er en samlet hovedbestyrelse i gvrigt enige i.

Hovedbestyrelsesmedlem Poul BuNsrdjyllands Politiforeningsnskede ordet i forbindelse med

kadetordningen, idet han bemaerkede, at Politiforbundet aldrig har gnsket en politikadetordning -
heller ikke at uddannelsen skulle skaeres ned til en 2-arig.
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En SOSU-hjelper er ikke en B-SOSU-assistent, og en SOSU-assistent er ikke en B-sygeplejerske. Fo-
restil jer hvilken magt, sundhedspersonalet ville have, hvis de var i samme fagforening. Hvis syge-
plejerskerne havde tage SOSU-assistenterne ind, ville det maske veere gadet anderledes i forhold til
overenskomstforhandlingerne for nogle ar siden.

| militeeret er en konstabel er ikke en B-sergent, og en sergent er ikke en B-officer. Det er tre for-
skellige personalekategorier med tre forskellig slags opgaver. Forestil jer hvilken faglig organisation,
der kunne vaere pa en kaserne eller en fladestation, hvis de kunne holde sammen, i stedet for at
bekaempe hinanden — og de er endda i tre forskellig hovedforbund - LO, FTF og AC.

Poul sluttede af med at sige, at vi er bedst tjent med at have kadetterne, og de forsvinder ikke lige
med det samme.

Forhandlingsudvalgsmedlem Jgrgen Jensebemtwmvns Vestegns Politiforenjngnskede ordet i
forbindelse med den skriftlige beretning, idet han tilkendegav fglgende:

"Den6. december 2016 blev en forfaerdelig dag for dansk politi og for Vestegnens Politi i seerdeles-
hed. En galning ventede om morgengien for Politigarden i Albertslund pa den fagrste uniforme-
rede politibetjenthan kunne mgdeogmed det formal at sla ha ihjel med et medbragt vaben. Det
blev vores gode kollega Jesper, der blev det helt tilfeeldige offer for denne totalt meningslgse
handling, hvor et skud affyret direkte i hovedet pa Jesper viste sig at veetedgtdesper dgde.

Vi var forfeerdedeog det blev ikke bedre som ugen.gikeningslgsheden var enorrmag det var
sveert at se, hvordan vi kom videre derfra.

Jespers familibesluttede imidlertid at invitere alle kolleger fra Vestegnens Politi med til begravel-
sen, hvilketvi var meget taknemmelige for.

Samtidig var vi meget taknemmelige for al den hjeelp vi fik af vores nabopolitikredse og den opbak-
ning, vi fik fra hele landet.

Jargenbenyttede lejligheden til pa alldéree kollegepa Vestegnesivegne at takke Kgbenhavn, Nord-
sjeelland, Midt og Vestsjeelland og Sydsjeelland for at treede til og tage stort set alle vagter i det
dagn hvor begravelsen foregiklan akkede de mange hudefagrere der fra hele landet var taget til
Roskildeog hantakkedealle, der deltog fraPolitiforeningernenedfane ogisaerde 12 kollegerder

stod med fanen pa en kold dag i december.

Jargen rettede re seerlig tak til Midtog Vestsjeelland Politi og piifiorening for at passe pa os alle
sammen den dag og for at varetage kontakten til alle fanebeererne.

Den opbakningsom vi har fglt os tildelt fra hele landétar gjort et stort indtryk pa qsler arbejder

pa Vestegnen og har givet et vaesentligt bidragptilvi fortseetter vores arbejde i det her farlige job.
Jargen havde bedt om ordet for at tale om et af de farligste elementer i politijettenlig vores
kontakt med de psykisk syge borgere

| 2007 blev der tvangsindlagt 2569 borgere i Danmagki vedalle, hvad det indebaerenar politiet

skal bistd med en tvangsindleeggelse.

| 2016 blev der tvangsindlagt 4271 borgere i Danmagh stigning pa 66 %.

Hvis marsggeri POLSABa or die $ k™ p sl k e rkonimprdgr koi dset 2016 slé&ne pa
Vestegnen 900 haendelser ud af sggning@veni i det skal deedgges et mgrketal for heendelser,
der f.eks. har med musik til ulempaorden eller lign. og hvor der ikke er brugt psykisk i sagens
genstand selv om haendelsen optreeder pa baggrund af en psykisk syg.

Og hvowil jeg sa hen med de her tal?

Vi ved at psykisk syge i en reekke tilfeelde udgar en risiko for borgerne i det offentligéoryrar-
sonalet pa bostederné de offentlige trafikmiter og for politiet der sendes ud til de psykisk syge
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nar det gar galtSkum og skjolde og nogle gange brug af tjenestevabeikke nogen god lgsning
0g i bedste fald bare en midlertidig indgriben.

Der er noget galt i vores samfunsir vi hvert enestér fra 2007 ser stigning i antallet af tvangsind-
lagte—nar vi i stigende omfang skal ud og redde naboer, plejere og buschauffgrer fra truende psykisk
syge.

Regionerne har nedlagt sengepladser og distriktspsykiatrien har slaet fejl.

Borgerne i Danmark kakke veere tient med beskaeringer i et offentligt systdaer sa belaster alle
andre herunder politiet. Alvorligtgykisk syge medborgere skal ikke tumle rundt i det offentlige rum
men have behandling.

Jorgen opfordrede medtdndlaeg formandskalidil at arbejde videre metrobygningsprojekt med
andre organisationerherunder FOA og Dansk Sygeplejeradd det formal i feellesskab at fa de
psykiske syge medborgeres behandling leengere op pa den politiske dagsorden.

| voresvelfaedssamfundskal dervaere rad til at tage ordentlig hand om nogle af de hardest ramte
medborgereog vi bar som politifolk ikke se pa den udvikling uden tale hgijt om det.

Det skylder vi borgerneg det skylder vi isaer vores kollegder hver dag bliver sendt i opgave med
livet som indsats

Forbundsformandlaus Oxfeldtommenterede Jgrgen Jensens indlaeg og bemaerkede, at det viser,
at nar noget rigtigt grimt sker, er vi der for hinanden. Sa er der en eller form for korpsand, hvilket er
helt fantastisk.

Forbundsformanden var 100 % enig mht. de psykisk syge, og han havde allerede holdt mgde med
FOA, da det er et stigende problem.

Dirigenterne (Kurt Bgnnelykke Nielsefs)uttede herefter dagens drgftelser, som vil blive genopta-
get lprdag d. 29. april 2017.

Lgrdag d. 29. april 2017 indledtes kongressen med navneoprab og fglgende 2 indlaeg:

Jacob Stammer Larsedirektgr for “MSI Research”, gav en orientering om Politiforbundets kom-
mende medlemsundersggelse, idet han redegjorde for, hvorledes medlemstilfredshedsundersggel-
sen er udviklet til at kunne hjelpe medlemsorganisationer med at svare pa det centrale spgrgsmal:
Hvad skaber vaerdi for netop vores medlemmerne? Undersggelsen fungerede saledes som et red-
skab til at traeffe strategiske beslutninger, der er baseret pa objektive fakta.

Bente Sorgenfreyormand for FTF, gav en orientering om status i FTF og LO’s ”2020-projekt” om et
udvidet, strategisk samarbejde mellem FTF og LO med henblik pa eventuel fusion af de 2 hovedor-
ganisationer. Seaerligt udfordringerne hermed i forhold til strukturer, budget og greensekonflikter
blev bergrt.

Dirigenterne(Kurt Bgnnelykke Nielsemeddelte i fortsaettelse af de givne oplaeg, at debatten fra i
gar herefter blev genoptaget.

Michael Agerbeaek, Politilederforeninge@mskede ordet i forhold til den skriftlige beretning, idet han
roste forbundsformandens gode abningstale, hvor der blev brugt begreber som “kant” og ”svip”,
med det var berettiget, og der blev adresseret nogle gode pointer. Den blev sa fulgt op af et par
mere kgnslgse taler, men Michael var naiv og troede pa, at de to herrer tog nogle notater med hjem.
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Michaels indlaeg var et anerkende indlaeg i forhold til organisering af politilederne i én fzlles for-
ening, og Politilederforeningen kvitterede for, at der fra Politiforbundets side blev fulgt op pa det
mandat, der blev givet pa forrige kongres, om at se pa en anden organisering af lederne.

Det har laenge vaeret et gnske fra Politilederforeningen at fa organiseret alle lederne i samme for-
ening, sa det var med stor tilfredshed, at Politiforbundet og hovedbestyrelsen abnede op for mulig-
heden, sa vi den 1. januar 2016 kunne etablere en fxlles forening for ca. 900 ledere.
Politilederforeningen er enig med Politiforbundet i, at vi er staerkest, nar alle politiuddannede er
samlet i det samme forbund, og det skal vi bruge til et godt og teet samarbejde.
Politilederforeningens strategiske samarbejde med Politiforbundet er uden tvivl blevet styrket efter
den nye organisering af lederne, og nu med en friholdt formand pa lige fod med de gvrige forenings-
formaend. lkke mindst pga. af den midlertidige arbejdsplads, som vi har haft stillet til radighed i
forbundshuset, har i den indledende fase styrket samarbejdet med Politiforbundets formandskab
og forbundshusets medarbejdere generelt.

Politilederforeningen har vaeret meget tilfreds med den foreningsmaessige udvikling i det fgrste ar,
og vi har i samarbejde med Politiforbundet opnaet flere gode forbedringer af ledernes vilkar, lige-
som det ogsa i feellesskab er lykkedes at fa Rigspolitiet til at ivaerkszette et lederprojekt, som gerne
skulle udmgnte sig i yderligere bedre vilkar til en presset ledergruppe. Disse forhandlinger er gen-
nemfg@rt og varetaget jfr. den rammebetingelse, der blev givet i forbindelse med etableringen af den
nye Politilederforening.

Politilederforeningens visioner fremover er at fa stgrre strategisk indflydelse sammen med Politi-
forbundet, og fa uddelegeret forhandlingsretten pa lige fod med de gvrige foreningsformaend. Poli-
tilederforeningen haber p3, at Politiforbundet har forstaelse for disse visioner, og vil indga i et kon-
struktivt samarbejde i forhold til disse.

Michael takkede for samarbejdet og sa frem til et fortsat udviklet samarbejde i fremtiden.

Forbundsformandlaus Oxfeldtakkede Michael Agerbaek for de paene ord og udtrykte, at han var
enig med Michael Agerbaek — ogsa i at vi er staerkest sammen. Jo staerkere politiforeningerne er, jo
steerkere er Politiforbundet.

Forbundsformanden kvitterede for, at Politiforbundet vil indga i arbejdet med den videre strategi
for Politilederne.

John Dige, Kgbenhavns Politiforengmgkede ordet i forhold til den skriftlige beretning, idet han
ironisk takkede for feriedagen i gar. Det var jo en ferie-/fridag for de fleste.

John roste Politiforbundet for synligheden i pressen og for aktiviteten pa de sociale medier, som
specielt forbundsformanden er begyndt at bruge aktivt. Det er noget, der far politikerne i tale.
John syntes dog, at der mangler noget internt. Helt specifikt hovedbestyrelsesreferaterne som vi
ikke laengere har adgang til. John naevnte nyhedsbrevene, som er gode, men han manglede nogle
detaljer. Nyhedsbrevene lever saledes ikke op til det behov, John har for intern kommunikation.
John mente, at der er tale om prgveperiode, og han har ogsa forstaelse for, at der er nogle taktiske
overvejelser med modpart, presse mv., men medlemmernes behov for input bgr veje tungt. Det at
referaterne ikke er der — eller er interne arbejdsdokumenter i dagligdagen - kan opfattes som hem-
melighedskreemmeri, og derfor opfordrede John til at genoptage referaterne og sende dem ud til
medlemmerne.
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Torben Ryttergaard Nielsen, Kgbenhavns Politiforepindiede ordet i forbindelse med kommuni-
kation, hvortil han bemaerkede, at kollegerne har lidt problemer med kommunikationen fra Rigspo-
litiet nedad til de lokale ledelser, der sa ogsa har lidt problemer med at forklare, at der kommer
nogle forkerte udmeldinger. Han navnte eksemplet, at Rigspolitichefen meldte ud, at der med suc-
ces blev frigjort 150 kolleger. Det fik Justitsministeren til at tro, at Rigspolitichefen havde veeret
dygtig, men virkeligheden var en ganske anden, da der blandt alle de frigjorte, var en del, der be-
tjente ATK-vognene som en del af det rummelige arbejdsmarked. Kun ganske fa var saledes blevet
politioperative.

Sandheden har mange ansigter, og dette tilfaelde hgrer til i kategorien "Fake news”. Vi skal derfor
angribe de "Fake news”, som Rigspolitichefen kommer med.

Forbundsformandlaus Oxfeldtakkede John Dige for de mange paene ord og bemarkede omkring
de sociale medier, at de bliver udbygget, da der er lavet en helt anden struktur i forhold til kommu-
nikationen pa de sociale medier. Politiforbundet har ansat Stine Svarre Gaardhgj, som har de sociale
medier som ansvarsomrade, ligesom hun er backup for formandskabet i forhold til kommunikatio-
nen pa de sociale medier. Politiforbundet forsgger saledes at styrke sig pa det felt, og det ser vi
faktisk rigtig meget frem til.

| forhold til hovedbestyrelsesreferaterne, har vi diskuteret, om det er det rigtige. Baggrunden for
beslutningen var, at “modparten” i den grad laeser referaterne, og at der foregar rigtig mange ting i
et hovedbestyrelsesreferat — en slags “on going proces” forstaet pa den made, at der ikke bliver
truffet ret mange konklusioner pa et hovedbestyrelsesmgde, da der ofte arbejdes videre med pro-
blemerne.

Vi besluttede derfor at sende informationen direkte ud til medlemmerne via hovedbestyrelsesmed-
lemmerne suppleret med nyhedsbreve direkte til kollegerne. Der er flere, der har gnsket, at udsen-
delse af hovedbestyrelsesreferaterne skal genindfgres, hvorfor hovedbestyrelsen vil evaluere for-
spget pa august-mgdet.

| forhold til Torben Ryttergaard Nielsen og kommunikation fra gverste ledelse gav forbundsforman-
den ham ret. “Fake news” er maske en meget god made at beskrive det pa. Forbundsformandens
oplevelse pa Christiansborg er, at de starter helt oppe, hvorefter Politiforbundet far talt dem ned til
den virkelighed, vi kender. Politiforbundet bruger saledes rigtig meget tid pa at forklare, de infor-
mationer, der fra tid til anden kommer ud fra Rigspolitiet.

Politiforbundet er saledes opmarksomme pa problemet, og forsgger hele tiden at lave “damage
control”.

Hovedbestyrelsesmedleirars Jesen, Nordsjeellands Politiforenjngnskede ordet i forbindelse
med juridisk bistand fra Politiforbundet, idet han mener, at det bliver svaerere og svaerere at blive
gammel i dansk politi. Vi har jobglidning og alle har matte vende sig til nye arbejdsopgaver. Vi bliver
screenet i forhold til beredskabsparathed, som vi godt ved, bliver lavere med alderen. Det har des-
veerre betydet, at nogle af de syge og sarede har faet en fyreseddel.

En af hjgrnestenene i Politiforbundet er at yde juridisk bistand til kollegerne. Politiforbundet bruger
ca. 4 mil. kr. om aret, og kan pa den bekostning hive ca. 25 mil. kr. hjem til kollegerne i godtggrelser
og erstatninger.

Lars deltog pa TRX-kurset i Middelfart i marts maned. Her konstaterede han, at der er stor forskel
pa politiforeningerne i forhold til den ydelse, de yder til medlemmerne. Der er politikredse, der har
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fuldtidsansatte i politiforeningen til at varetage opgaverne omkring syge- og pensionssager. Lars er
selv i en politikreds, hvor de ikke har det privilegie, og de ma derfor stgtte sig op af det lokale HR.
Heldigvis har Politiforbundet indgdet en aftale med FTF, hvor kollegerne kan fa socialradgiverbi-
stand, hvilket kollegerne er rigtig glade for. Socialradgiverne er rigtig dygtige og har mange ars erfa-
ring. Lars var sikke pa, at efterspgrgslen pa socialradgiverbistand kommer til at stige betragteligt de
kommende ar. Der er ikke den forngdne ekspertise lokalt, hvor man ogsa oplever en ret hard scree-
ning fra Politiforbundet, nar der ansgges om bistand. Det haenger maske lidt sammen med, at der
er 10.000 kr. i startgebyr.

Lars opfordrede derfor Politiforbundet til at ansaette egne socialradgivere, da behovet vil blive vae-
sentlig stgrre fremadrettet. Det er ulykkeligt, men han mente, at det trods alt er Politiforbundets
fornemmeste opgave at understgtte de kolleger, der er kommet i sa en ulykkelig situation for at
sikre dem det bedst mulige gkonomiske grundlag for et liv uden for politiet.

ForhandlingsudvalgsmedledwrgerOlsen Rigspolitiforeningersvarede kort, at udfordringen er et
begraenset budget, sa pengene skal bruges der, hvor de bruges mest effektivt.

| forhold til screeningen i forbindelse med ansggning om socialradgiverbistand, er baggrunden nogle
gange, at det ikke giver mening i den indledende fase, hvorfor der afventes i forhold til sagens ud-
vikling.

Pa TRX-kurset blev tillidsreprasentanterne kleedt pa til at screene, og i fgrste omgang er det vigtigt,
at vi sgrger for, at de lokale tillidsrepraesentanter er klaedt ordentligt pa til at lave denne screening.
Ansggninger bliver nogle gange afvist i Politiforbundet pga. manglende oplysninger.

Der er tidligere fremsat forslag om, at Politiforbundet anszetter egne advokater, da der bliver brugt
sa mange penge, men Politiforbundet har valgt at bruge nogle firmaer, som er eksperter pa omra-
det, da vi ikke mener, at FTF kan Igfte opgaven pa samme niveau. Det er hele tiden en prioritering,
og vi skal bare blive dygtigere til at screene lokalt. Det er derfor vigtigt at blive kleedt bedre pa som
tillidsrepraesentant.

Kim Dueholm, Nordsjeellands Politiforeningskede ordet i forbindelse med robusthed, som han
mener har eksisteret i nogle ar. Det gik for ganske nyligt op for Kim, hvad det betyder pga. at tidens
arbejdsvilkar. Hvis man prgver at diskutere det med politikredsledelsen, siger de bare, at det er jo
vilkarene — “take it or leave it”. Du ma blive mere robust.

Kim oplever dagligt, at kollegerne bare far at vide, at de skal kgre ud og klare opgaven. Ledelsen
lytter ikke til kollegerne, og de input de kommer med. Kollegerne skal bare parere ordre og lgse
opgaven.

Kim berettede om to kolleger, som har sggt deres afsked, fordi de ikke kan klare de skiftende krav
mere. Det er kolleger, som er kommet til skade i tjienesten, men som har passet deres arbejde alli-
gevel. Det er uanstaendigt, at man har pafgrt politifolk skader i tjenesten, og nar de sa har de mind-
ste problemer med at tage en vest og en MP p3, skal de afskediges.

Der er heldigvis kommet en opblgdning med 60/40-modellen i forhold til operativ parathed, men
alene det, at man kan blive bedt om at tage vest og en MP p3, burde vaere en selvfglge, men det er
ikke alle, der kan. De har til gengeeld en masse erfaring, og de kan lave det arbejde, vi andre ikke vil
have. Man kan spgrge sig selv: “Kunne du taenke dig at fa det job?” - “Nej, det kunne jeg ikke”.
"Kunne jeg taenke mig, at der var sadan et job, nar jeg blev gammel?” - ”Ja, det kunne jeg godt”.

Vi oplever, at alle skal vaere operative parate, og vi oplever, at politipensionister ansattes i de job,
de kolleger har. Det er ikke rimeligt, og det gar ud over arbejdsmiljget.
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Kim havde laest i Dansk Politi, at politiet skal have en krystalkugle til at analysere kriminalitet. Kim
var i den forbindelse bekymret for, at det bliver et kunstigt politi langt fra borgerne.

Det er ngdvendigt med specialisering, men vi kan ikke bare alle sammen vaere specialister. Hver
gang man laver specialisering, sa laver man ogsa barrierer. Vi har brug for et fleksibelt politi, hvor
der er plads til alle.

Certificeringer vinder indpas, og det er ogsa en fin ide. Kim var dog bekymret i forhold udviklingen i
bl.a. England, hvor sagerne kan falde, hvis kollegerne ikke har de forngdne kompetencer. Man skal
bare vaere klar over, at nar man certificerer og efteruddanner personalet, sa skal det vedligeholdes,
hvilket en keempe opgave - isaer nar vi ved, hvor lidt vi har veeret pa kursus de sidste 30 ar.

Kim var bekymret for, at vi far et “’komponentpoliti/glaskuglepoliti”, hvor man bare bliver skiftet ud,
hvis man ikke duer mere. Det kan ogsa veaere, at det giver anledning til nye anszettelsesformer. F.eks.
kunne man ansatte en patruljebetjent i 20 ar og sa afskedige ham.

Kim opfordrede Politiforbundet til at szette sig sammen med FTF, kriminalforsorgen, skatteforbund
og andre, der oplever denne udvikling for at imgdega bl.a. Moderniseringsstyrelsen. Det handler om
at holde kollegerne raske, og ikke ggre dem syge.

Forbundsformandlaus Oxfeldbemarkede, at han var enig med Kim Dueholm omkring robusthed,
skanetjeneste og operativ parathed.

Emnet blev bragt op pa Rigspolitiets Centrale Samarbejdsudvalg for at fa en forklaring pa, hvad der
egentlig er i det her. Forbundsformanden appellerede til, at de "grimme” eksempler pa vanvittige
ting, tilskadekomster i tjenesten, kolleger der har et skanejob osv. sendes ind i forbundshuset, sa vi
kan bringe dem videre til Rigspolitiet, som faktisk ogsa gerne vil have eksemplerne.

Virkeligheden har jo vist, at hvis man f.eks. far et terroranslag, skal der bruges rigtig mange politifolk
i det gjeblik det sker og i timerne efter, men erfaringen viser ogsa, at efterfglgende skal 80 % bruges
til efterforskning og alt muligt andet. Det er sdledes ikke bare et politi, som bare skal veere operativ
parat. Der er en hel masse andre sider af politifaget i forhold til det. Det har Politiforbundet stor
fokus pa.

| forhold til digitalisering og i forhold til maden at teenke politi pa, var forbundsformanden ogsa enig
med Kim Dueholm. Hvad var det vi alle sammen sggte ind til i politiet for? Det var uforudsigelighe-
den. Selvfglgelig skal vi bruge teknik s& meget, som overhovedet muligt, men man er simpelt hen
ngd til at indtaenke, at lige pludselig sker der noget et eller andet sted i Danmark. Og sa er det altsa
lige meget, at man har kigget analytisk pa et eller andet, som er foregaet for 14 dage siden et andet
sted. Politiforbundets tilgang er i al sin enkelthed, at vi skal tilbage i gjenhgjde med befolkningen.
Det er helt afggrende for fremtiden.

Forbundsformanden kvitterede for Kims ord i forbindelse med efter-/videreuddannelse, men det
bliver nok et problem. Det skal vaere malrettet i forhold til, hvor den enkelt sidder. Der star i Fler-
arsaftalen, og det er Rigspolitichefen forpligtet til at leve op til det, og det ma vi holde ham fast pa.
Der skal ske noget inden for efter-/videreuddannelse, ellers er der nogen, der pa sigt kommer ind
og overtager vores arbejdsopgaver.

Lars Wolsgard, Kgbenhavns Vestegns Politiforeniagskede ordet i forbindelse med arbejdsmiljg.
Lars indledte med at konstatere, at arbejdsmiljg er mange ting, men har stor betydning for kolle-
gerne — isaer de seneste ar pga. det pres, politiet har vaeret udsat for.

| december 2015 var der i Vestegnens Politikreds 576 fastansatte politifolk. De er nu 491, hvilket er
en nedgang pa 85. Det er to hele delinger, eller hvis man er ved Rigspolitiet, et hjgrnekontor. Ved
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udgangen af 2017 ar, nar de op pa 100 faerre fastansatte i en politikreds, hvis opgaver i hvert fald
ikke er blevet feerre. En politikreds de som den eneste politikreds har samtlige rocker-bandefrakti-
oner og suverant de fleste SUB-omrader. Det er Vestegnenes udfordringer, og det skal vagtplaner,
afdelinger og struktur tilpasses. Det siger sig selv, det er stort set umuligt.

En anden ting omkring arbejdsmiljp er sikkerheden for kollegerne. Et af de steder, hvor de fgler sig
seerlig udsatte er, ud over de psykisk syge, bevogtningsopgaverne. Der er forsggt at skabe bedre
sikkerhed for kollegerne. Det er der brugt rigtig lang tid pa. Han laeste herunder op fra et med-
lemsnyt frasidsteuge:” Pol i t i f oreni ngen har pa det seneste
uacceptable sikkerhedsmeessige forholer er ved objektet i Ole Suhrs GaRelitiforeningerhar
nu i 9 manedemdbet panden mod menhos ledelsen, arbejdsmiljgorganisatéan Kgbenhavns Po-
liti, det jgdiske samfund og Kgbenhavns Kommumtet er sket.

Lars blev pa baggrund af nyhedsbrevet kaldt til samtale sammen med Jgrgen Jensen hos den sam-
lede gverste ledelse, da de ikke var tilfredse med teksten. Der er dog stadig ikke sket noget.

Der mangler helt banale ting som fysisk sikring af en hoveddgr, opsatning af deekningsmur, sa per-
sonalet, hvis de bliver beskudt, kan ga i daekning. Skalsikring af objekterne. Fastmontering af vaben-
skab pa stedet, og sa vrimler det i gvrigt med rotter.

Da der ikke sker ikke noget pa omradet, kunne Lars godt teenke sig, at Politiforbundet aktivt gik ind
i og hjalp med at Igse problemerne. En af I@gsningerne er bl.a. politikadetter. Lars synes, at Poul Buus
sagde noget klogt i gar om politikadetter, og Lars hilser dem ogsa velkommen. Han kan ikke vente
pa, at de kommer og aflgser bade ved graensen ved bevogtninger i Kgbenhavns Politi. Ingen af Lars’
kolleger synes, at der er noget spandende politiarbejde ved bevogtningsopgaverne.

Pa Vestegnen har de forhandlet sig frem til traeening — fysisk uddannelse - i arbejdstiden. Da der
desvaerre er nogen, som har faet lidt “ondt i rgven af det”, opfordrede Lars Politiforbundet til at ga
ind i sagen, da han ansa det for rimeligt at kollegerne far samme mulighed pga. de ekstra fysiske
krav.

Michael Beck, Nordsjeellands Politiforeningskede ordet i forbindelse med arbejdsmiljg, og han
berettede om, at der har vaeret fokus p3, at flere kolleger desveerre er blevet udsat for tragiske og
umotiverede angreb. Michael manglede dog fokus pa et angreb for 1 % ar siden, hvor en kollega
blev stukket ned i Sandholmlejren. Det var et meget umotiveret angreb, hvor kollegaen kun overle-
vede pga. held. Nar man har vaeret udsat for sddan et angreb, skal man sgrge for at vaerne om kol-
legerne bagefter. Sagen blev fgrst afgjort i retten for % ar siden. Kollegaen keemper stadig med en
masse ting, sa for ham er sagen ikke feerdig. Desvaerre beskrev sagsbehandleren sagen med foto mv.
i Nordisk Kriminalreportage. Ekstrabladet sa det ogsa, men de fik nej til at bringe en artikel, for sa
alligevel at fa materialet udleveret af sagsbehandleren. Kollegaen kunne sa i Ekstrabladet laese en
artikel med fotos, beskrivelse mv., som han ikke havde set eller hgrt om fgr. Familie kunne ogsa se
det, hvilket ikke er tilfredsstillende. Det er her, vi skal vaerne om kollegerne.

Michael Beck har kontaktet Nordisk Kriminalreportage, der fremadrettet vil aendre politikken pa
omradet, sa de fgrst taler med kollegaen, inden de bringer en artikel.

Michael slog til lyd for, at Politiforbundet og alle vi andre holder gje med, at sagsbehandlere eller
andre inden for politiet ikke selv laver artikler til aviserne. Her er det vigtigt, vi beskytter kollegerne.

Hovedbestyrelsesmedlereino Kegel, @stjyllands Politiforenimgskede ordet i forbindelse med
arbejdsmiljget, som han er meget bekymret for. Et godt arbejdsmiljg er naermest en by i Rusland.
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Der er noget galt med arbejdsmiljget, nar 60 % af et beredskab overvejer at sgge ud af politiet. De
gor det, fordi de er pressede, og enderne ikke kan nd sammen. Kollegerne arbejder maske hver
anden weekend, far slettede fridage og omlaegninger med kort varsel. Alle disse ting giver et darligt
arbejdsmiljg, og nar man har et darligt arbejdsmiljg, bliver man ogsa syg. Det kan ikke passe, at man
bliver syg af at ga pa arbejde.

Heino savnede, at Rigspolitichefen ville erkende, at man ikke “bade kan blaese og have mel i mun-
den”. Der er ikke nogen Trivsels- eller fastholdelsespolitik i politiet.

Der er noget galt i politiet. Arbejdsmiljgbukserne er revnet, sa Heinos bgn var, at vi skal sta sammen
og kaempe for et godt arbejdsmiljg sammen med alle vores gode arbejdsmiljgrepraesentanter.

Kim Dueholm, Nordsjeellands Politiforeningskede ordet i forbindelse med bevogtningsopgaver,
og han bakkede op om indlaeggene omkring bevogtningsopgaver. Nordsjaellands Politi har en be-
vogtningsopgave i Hellerup/Gentofte, og Nordsjaellands Politiforening og sikkerhedsrepraesentanter
har brugt mange kraefter pa at forbedre forholdene. Det er lykkedes at fa fornuftige forhold med en
ballistisk sikret skurvogn, og der er etableret overvagning. Det er en politiopgave, og vi skal passe
pa ikke at szelge ud af arvesglvet. Selv om det er en irriterende opgave, skal vi holde fast i den.

Kim har talt med Flemming Olsen og Claus Oxfeldt om, at Politiforbundet blev lidt mere aktiv i for-
bindelse med at fa lavet en ”startpakke” i forbindelse med bevogtningsopgaver, sa tingene er i or-
den, ndr en bevogtning startes op. Det har Forsvaret lavet. Politiforbundet burde satte sig i spidsen
for at udvikle nogle falles standarder for bevogtningsopgaver, da de kgrer meget forskelligt fra po-
litikreds til politikreds.

Forhandlingadvalgsmedlem Niels Hedeager, Sygl Senderjyllands Politiforeninfigmmenterede,
at manglende personale i kredsene er kendt af alle, og det er belastende for arbejdsmiljget. Det er
os, arbejdsmiljgrepraesentanterne, der skal tage os af kollegerne, nar vi er for fa. Det er vigtigt vi
star sammen, og det er ledelsens problem at prioritere opgaverne. Der er kun os til at passe pa
kollegerne, og det er falles ansvar.

Der har vaeret mange problemstillinger i forbindelse med bevogtningsopgaver i Kgbenhavn efter
februar 2015 — bl.a. fordi man ikke kan starte en bevogtning op fra den ene dag til den anden uden
problemer. Der er fundet mange gode Igsninger, men det er utilfredsstillende, at der ikke er fundet
en ordentlig Igsning. Det er ledelsen i Kgbenhavn, der har ansvaret, og der har vaeret drgftelser med
ledelsen i Kgbenhavn, ligesom der har vaeret et rigtig godt samarbejde med arbejdsmiljgkoordina-
toren i Kgbenhavn, hvilket har gjort af mange af problemerne er blevet Igst — ogsa andre steder.
De ting Kim naevnte, har vi drgftet med Rigspolitiet. De helt simple ting skal veere pa plads, sa ideen
med en startpakke er rigtig god.

Traeningiarbejdstiden er en rigtig god ide. Pa Vestegnen og andre steder er det helt i orden at traene
i arbejdstiden, men det er ren politik. Forestil jer, at alle fik lov til at traene 1 time om ugen. Det ville
blive til 10.000 timer om ugen for hele dansk politi. Det er nok ikke politisk gangbart i den pressede
situation, hvor vi arbejder pa at fa flere til at I@se opgaverne.

ForbundsformandClaus Oxfeldtommenterede, at Politiforbundet tager sikkerhed og arbejdsmiljg
dybt alvorligt, og det ma pa ingen made nedprioriteres.

Mht. kollegaen, der blev stukket ned i Sandholmlejren, beklagede han, at den haendelse ikke var
med i abningstalen. Det burde den have veeret. Naestformanden og formanden besggte kollegaen
pa hospitalet, mens han kaeempede for livet.
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Forbundsformanden bakkede Michael Beck op omkring historien om Nordisk Kriminalreportage.
Det er en katastrofe og trist, at kollegaen og familien skulle opleve det. Der skal der fglges op pa.
Forbundsformanden havde en appel til tilskadekomne kolleger om ikke at tale med journalister om
det, da det ikke er godt for den enkelte kollega.

Hovedbestyrelsesmedlem Michael Bergmann Mgller, Kgbenhavns Politiforemskede ordet i
forbindelse med bl.a. udstyr og naevnte i den forbindelse, at 4 kolleger for et par ar siden blev skudt
under et terrorangreb i Kgbenhavn. Heldigvis overlevede det alle sammen, men nogle fik alvorlige
fysiske og psykiske skader.

| august sidste ar blev to kolleger skudt pa Christiania. Michael besggte kollegerne og deres parg-
rende pa Rigshospitalet, hvilket var en ubehagelig oplevelse.

Efter terrorangrebet d. 14. - 15. februar 2015 deltog Michael i en debriefing i Ksbenhavn. Kollegerne
var sendt ud for at anholde en gerningsmand, som havde vist, at han ville skyde kollegerne, og derfor
var det ikke rart at fa at vide, at kollegerne skulle ud, selv om der manglede ballistiske plader, balli-
stiske hjelme og magasintasker.

Under debriefingen spurgte en kollega Michael Bergmann Mgller om, hvad han havde taenkt sig at
gore, for at der er en vest til stede, naeste gang han mgdte ind.

Selvfglgelig ville Michael ggre alt, hvad han kunne, og der blev straks iveerksat nogle initiativer. Der
er sket meget siden terrorangrebet, men der mangler stadig personlige veste,

Michael roste i den forbindelse Politiforbundet for at det lykkes at fa nedsat en arbejdsgruppe, der
skal se pa udstyr og uddannelse.

Da politifolk i Europa nu bliver direkte angrebet, bliver vi ngd til at uddanne anderledes. Hvordan
handterer vi angreb med f.eks. en lastbil? Hvordan sikrer vi, at vores “man-hunt” hold far den rigtige
uddannelse?

Det er vigtigt at fundamentet er i orden, nar kollergene skal indsaettes i sa alvorlige opgaver. “Traen
som du keemper” bgr veere en del af uddannelsen, ligesom udstyr og uddannelse er fundamentale
for at opna den ngdvendig mentale parathed. Her skal vi bruge noget energi.

Drabet pa Jesper Jul har affgdt nogle spgrgsmal i Kgbenhavns Politi. Andre fgringsmidler skal maske
indfgres, da det pga. vesten er svaert at traekke sit vaben.

Terrorredeggrelsen anbefalede bl.a., at kollegerne skal rutineres i vabenbrug, men to skydedage om
aret er slet ikke nok til at blive rutineret. Vi bgr kraeve, at skydeuddannelsen optimeres yderligere.
Nar det det naeste terroranslag kommer, vil det hgjst sandsynligt vaere en beredskabskollega, der er
i forste linje. Derfor bgr vi lytte og veere abne overfor frontlinjepersonalet, da vi skylder dem, at de
har de bedste forudsaetninger for at beskytte sig selv og befolkningen, naeste gang terroren rammer.
Politiforbundet har i den forbindelse en forpligtigelse i forhold til at sgrge for, at kollegerne har det
helt rigtige udstyr.

Brian Tommy Hansen, Kgbenhavns Politiforenmingkede ordet i forbindelse med udstyr, idet han
bemaerkede, at langt hovedparten af de yngre kolleger gar mere op i, at de har noget ordentlig
udstyr til radighed, end om de far 100 eller 200 kr. mere om maneden. De har nogle legitime og
berettigede krav om udstyr.

Den nedsatte arbejdsgruppe skal taenke over, at den enkelte kollega skal have mulighed for at vaelge
til og fra ud fra en meget stgrre udstyrs- og uniformspakke. Hvorfor har vi f.eks. kun et hylster til
vores pistol?
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Brian Tommy opfordrede til, at de "stumper” man far, ogsa passer sammen. F.eks. bliver pistolerne
nu udstyret med lygte, hvilket kraever et nyt hylster, som sa skal placeres fornuftigt i forhold til bl.a.
vesten. Man ma gerne taenke over, at nar man indfgrer en ny “stump”, kan den fa indvirkning pa alt
det andet.

Henrik Eskildsen, Kgbenhavns Politiforensingkede ordet i forbindelse med den skriftlige beret-
ning, som han fandt rigtig fin, og som medlemmerne har interesse i. Henrik foreslog, at den skriftlige
beretning naeste gang udkommer som en seernummer af Dansk Politi.

Lars WolsgaardKgbenhavns Vestegms Politiforeninggnskede ordet i forbindelse med fysisk ud-
dannelse, idet han var uenig med Niels Hedeager. Det skal tydeligt sta, at politifolk ma uddanne sig
fysisk i arbejdstiden. Selv om vi er pressede, harmonerer det ikke med den brede opfattelse i be-
folkningen om, at politiet helt naturligt traener og holder sig i form i arbejdstiden.

ForhandlingsudvalgsmedleNiels HedeageiSyd og Sgnderjyllands Politiforemgrkommenterede,
at han ikke har noget imod, at det star pa skrift, at vi har mulighed for at traene i arbejdstiden, men
nar man i den pressede situation skriver om det, kan det give anledning til problemer hos visse
stabschefer, ligesom Rigspolitiet heller ikke billiger det. Niels Hedeager synes ogsa, at vi skal have
lov til at traene i arbejdstiden.

Niels Hedeager takkede Michael Bergmann Mgller og Brian Tommy Hansen for deres indlzeg.
Arbejdsgruppen under hovedbestyrelsen kigger pa sikkerhed, udrustning, uniformering og uddan-
nelse. Politiforbundet har altid haft fokus pa det, men nu har vi bare nedsat en gruppe, der mere
systematisk skal arbejde med bl.a. udrustning, hvor det er vigtigt at fa afdaekket de forskellige be-
hov, der er de forskellige steder.

Alle gnsker om bl.a. nyt udstyr og uniformsdele bliver behandlet i Rigspolitiet, og hvis det gavner
politiet, bliver det indfgrt. Det er bare sveert, fordi de ofte skal i udbud.

Arbejdsgruppens opgave er selvfglgelig at sgrge for, at kollegerne far det bedste udstyr.

Flemming Sgrensen, Midig Vestsjeellands Politiforeningnskede ordet i forbindelse med unifor-
mering, og han takkede Lars Wolsgaard for hans indleeg om fysisk traening og forholdene under be-
vogtning. Midt- og Vestjyllands Politiforening er helt enige i betragtningerne.

Flemming er stolt af sit fag og stolt af at veere ansat i politiet og at vaere en del af Politiforbundet.
Han roste ogsa videoen, som burde sendes pa landsdaekkende TV, da den rigtig flot beskriver, hvor-
dan det er at veere politimand.

Uniformering betyder rigtig meget for kollegerne, og de efterspgrger kvalitet. Desveerre virker tin-
gene ikke pga. darlig kvalitet.

Flemming var meget skeptisk over den nedsatte arbejdsgruppe, og vi hgrer for lidt om, hvad der
sker. Det er bekymrende, at kollegerne kgber deres eget udstyr og uniformer, nar det udleverede
ikke virker. Hvad er det sa for noget politi, man ser pa gaden?

Ingen g@r noget ved det, men Politilederforeningen kunne maske stramme lidt op overfor kolle-
gerne, og Flemmings budskab til Flemming Olsen og Niels Hedeager var, at der skal strammes op,
sa kollegerne kan fa udstyr og uniformer, der virker, sa de kan passe deres arbejde.

NaestformandClaus HartmanRommenterede traening i arbejdstiden, og bemarkede herunder, at
det er et fuldstaendigt legitimt krav, at vi har den traening fysiske formaen, der skal til for at Igse
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opgaverne. Vi tager selvfglgelig de signaler, der er givet her i dag, med hjem. Desvaerre kan vi pga.
den pressede situation blive skudt i skoene, at der ikke er ressourcer til traening i arbejdstiden. Vi
kan ogsa blive mgdt af nogle krav, idet det kan blive veerdisat og dermed fa nogle konsekvenser.

Forhandlingsudvalgetliels HedeagerSyd og Sgnderjyllands Politiforeningpmmenterede Flem-
ming S@rensens indlaeg, idet han bemaerkede, at Politiforbundets motto er "kvalitet frem for kvan-
titet”. Vi gar alt for, at kollegerne har det bedste udstyr.

Hovedbestyrelsesmedlefoul Buus, Nordjyllands Politiforeniggskede orden omkring indkvarte-
ring ved graensen, idet han ikke mener, at det er politiforeningerne, der skal vaere ansvarlige for, at
forholdene ved graensen og i forbindelse med bevogtning, er i orden. Det er et ledelsesansvar.
Faciliteterne ved graensen ma ikke beaere praeg af at vaere permanente, da indsatsen er midlertidig.
Det er bare ikke i orden med en gammel skurvogn mm., hvilket ledelsen bgr forklare politikerne.

Vi far da Ign for at tage til skydetraening, hundetraening mv. Det er da ogsa traening i arbejdstiden.
Det handler om, at medarbejderne fysisk ggres i stand til at ga rundt med vest, maskinpistol mv. Det
er helt naturligt at veere fysisk klar til det.

Brian Tommy Hansen, Kgbenhawolitiforeninggnskede ordet i forbindelse med uniformering,
idet han bemaerkede, at der er kolleger, der har privatindkgbte bukser pga. et behov for bl.a. knae-
beskyttere, da de udleverede uniformsbukser med knabeskyttere ikke duer. Det behov vil vores
arbejdsgiver tilsyneladende ikke opfylde.

ForhandlingsudvalgsmedleNiels Hedeage!Syd og Sgnderjyllands Politiforeninfigpmmenterede
forholdene ved graensen, hvor der er sket forbedringer, men politikerne vil ikke acceptere statio-
nzre bygninger. Derfor er det bl.a. en midlertidig skurvogn.

Det er Rigspolitiet, der beslutter alt omkring indkvartering og forplejning.

Niels Hedeager kender godt det med bukserne, men hvis gnskerne var blevet fremsat via uniform-
systemet, var det blevet behandlet det rigtige sted. Rigspolitiet har erkendt behovet, men har af
hensyn til udbudsreglerne forsggt at lave en lappelgsning mht. knapuder i de eksisterende bukser.

Sonny Persson, Nordsjeellands Politiforensingkede ordet omkring bl.a. gkonomi, idet han pa hu-
moristisk vis roste formandens abningstale, hans arbejde de seneste 4 ar, formandskabets optreae-
den og synlighed i medierne samt gkonomi.

Hovedbestyrelsesmedleirars Jensen, Nordsjeellands Politiforenimgskede ordet i forbindelse
med gkonomi og kommenterede herunder regnskabsinstruksen, som har givet lidt udfordringer, da
den kappede bandene mellem politiforeningen og klubberne. Bade forbundet og politiforeningerne
burde have vaeret mere forudseende, da der lokalt er tvivl om, hvad pengene kan bruges til i frem-
tiden.

Det er ogsa bekymrende, at der har vaeret sa lang ventetid pa ”Pixiebogen” og regnskabskurserne,
Informationen har ikke vaeret god nok, og det er maske gaet lidt for steerkt.

NaestformandClaus Hartmanrkommenterede Sonnys Perssons indlaeg med bemaerkning om, at
Politiforbundets gkonomi skulle rettes op, da driften ikke var i balance.
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Naestformanden kommenterede Lars Jensens indleeg og bemaerkede, at det har veeret en komplice-
ret proces. Naestformanden erkendte samtidig, at processen har vaeret for lang, og at informationen
ikke har vaeret god nok.

Michael Beck, Nordsjeellands Politiforeniggskede ordet i forbindelse med gkonomi, idet han bl.a.
var forundret over de nye retningslinjer i forhold til gkonomien.

NaestformandClaus Hartmanibemaerkede, at ingen politiforeninger har sarstatus, og at Politifor-
bundet ikke vil inddrive eventuelle lokale formuer, da de penge tilhgrer foreningerne. Der er dog
nogle skattemaessig forhold, som skal efterleves, og Politiforbundet er ngd til at forholde sig til den
juridiske virkelighed.

Naestformanden lovede sluttelig, at der nok skal komme styr pa det, og han var sikker pa, at nar vi
me@des om 4 ar, er det hele blevet meget nemmere.

FoibundsfomandClaus Oxfelgtakkede Henrik Eskildsen for den gode ide, som der vil blive arbej-
det videre med.

Mht. filmen kunne den sagtens bruges som “brand”.

Sluttelig kommenterede og takke han Sonny Persson for hans indlaeg.

Dirigenterneg(Kurt Bgnnelykke Nielsekynstaterede, at der ikke var yderligere delegerede, der gn-
skede ordet til dbningstalen, den mundtlige beretning eller den skriftlige beretning, hvorfor han af-
sluttede debatten.

Han konstaterede videre, at der havde vaeret mange gode indlaeg, kommentarer og svar.
Dirigenterne (Kurt Bgnnelykke Nielseat}e herefter dbningstalen, den mundtlige beretning og den

skriftlige beretning til afstemning.
Abningstalen, den mundtlige beretning og den skriftlige beretning blev vedtaget med akklamation.

7. Regnskaberne

Dirigenterne (Kurt Bgnnelykke Nielserignterede om, at regnskaberne nu ville blive gennemgaet
jfr. den vedtagne forretningsorden, hvori gkonomichefen har faet taleret. Det vil saledes vaere gko-
nomichefen, der efterfglgende kan besvare tekniske spgrgsmal, mens hovedbestyrelsen vil besvare
politiske spgrgsmal.

@konomichef Steen Vedst8arensermndledte fremlaeggelsen af forbundets regnskaber i kongres-
perioden med en grundig gennemgang af den generelle, gkonomiske udvikling i forbundets regn-
skaber set over perioden fra 2009 — 2017, idet han redegjorde de udfordringer, der havde vaeret i
forhold til juridiske og skattemaessige forhold siden kongressen 2013.

Han koncentrerede sig herefter om den gkonomiske status for 2016 og bruttoresultatet af fagfor-
eningsdriften.
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Dirigenterne (Kurt Bgnnelykke Mien)abnede herefter op for tekniske spgrgsmal og debat om for-
bundets regnskaber.

Forbundsformand Claus Oxfelstiskede kort ordet, idet han som supplement til gkonomichefens
prognose for, hvor mange kolleger, der forventes at blive afskediget med pension arligt, blev anfgrt
med 550 kolleger, hvilket han ikke habede blev tilfldet.

Dirigenterne Kurt Bgnnelykke Nielsgkonstaterede, at der ikke var kongresdelegerede i gvrigt, der
gnskede ordet til “Regnskaberne” — der herefter enstemmigt blev godkendt og vedtaget.

8. Fremtidig virksomhed

Dirigenterne Qle Sgnder Kotlndledte herefter drgftelserne om “fremtidig virksomhed 2017 —
2021”, idet han idet han i relation til “Lgnprojekt” gav ordet til forbundsformanden.

i Lonprojekt: Hvordan sikrer vi Ignnen?

Forbundsformand Claus Oxfeldtlledte punktets behandling, idet han henviste til det udsendte
kommissorium herfor. Yderligere udtalte han: "Indtil nu har vi her pa kongressen brugt tiden pa at

se bagud og evaluere pa det arbejde, vi har udfdetseneste 4 ar. Nu er vi kommet til det tidspunkt,

hvor vi sammen far mulighed for at se fremad, saette retning og opstille visioner for det arbejde, der
ligger foran os. Alle Jer, der sidder her i dag, er blevet tillidsrepraesentanter, fordi | er dpmnsktedf

om at fa indflydelse pa udviklingen af vores faelles arbejdsplads. Derfor ved jeg ogsa, at draftelserne
om den fremtidige virksomhed er maske det punkt pa dagsordenen, som | ser mest frem til. | en tid,
hvor alle taler omnutige fatp&et af del emren der i haj grad ®rkvards v i
kerneydel se. Det har vi val gt at gere under o
aftaleforhandlinger i 2011, 2013 og 2015 er alle indgaet i skyggen af den gkonomiske Krase og
derfor sat smalle gkonomiske rammer for Ignudviklingen. Herudover har seerligt det seneste aftale-
resultat pA CFU omradet for 2015/18 givet anledning til alvorlige overvejelser, idet aftaleresultatet
efterlod en vis usikkerhed med hensyn til reguleringsoginis fremtidige bestaen, en vis usikker-

hed om konsekvenserne af indfgrslen af det seerlige privatlgnsveern samt betydningen af den fort-
satte indregning af reststigningen i den samlede ramme. P& den baggrund blev der i hovedbestyrel-
sen i marts 2015altsa dlerede inden bleekket pa det underskrevne aftaleresultat var-temffet
beslutning om iveerkseettelse af et projekt med henblik pa som seerskilt indsatsomrade og frem mod
den ordingere kongres 2017 at udarbejde et debatopleeg vedrgrende et eventuelt &rdretn s y -
stem” for polititjenestemeaend samt anvendel sen
i forhold til forbundets gvrige medlemsgrupper. Det er vores forventning, at debatten her i dag skal
danne baggrund for en efterfglgende formulering af desmtidige politik og strategi i forhold til
lsndannelsen for forbundets medlemmer. Som udgangspunkt for debatoplaegget, har der veeret
enighed om, at arbejdet skal ses i teet sammenhaeng med hele-aftaferhandlingssystemet, da

det er opfattelsen, at dema indga som en kendelig forudsaetning, at en fremtidig model for politi-
tienestemaendenes samlede lgndannelse skal ses i sammenhaeng med, i hvilket omfang en ny og
aendret model vil kunne tilvejebringe nye penge til den samlede lgndannelse. P4 samme deéde er

i debatopleegget forsggt inddraget de erfaringer, der hidtil er gjort med rammeaftalen om nye lgn-
systemer. Man skal i den forbindel se huske, a
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familien en bred er kende ikiedardrketi ovgrensstemmgetse rded o m,
de gode hensigter, der |4 til grund for systemet. Vi skal ikke i dag give svar pa de mange spgrgsmal,
som med rette kunne stilles. | dag skal vi forsgge at give inspiration, udtrykke holdninger og seette
retning pa de arbejde, som ligger foran os. Nar vi kommer hjem her fra kongressen vil Jeres bidrag
og indspark indgd i den proces, der allerede nu sa smat er iveerksat i forhold til udtagelse af krav
frem mod aftale og overenskomstfornyelsen i 20718.

Forhandlingsudvgsmedlem Jgrgen Jensen, Kgbenhavns Vestegns Politiforeméngerede om,
at han gnskede at sla et slag for det, der kendes under betegnelsen ”Ign a la carte”. | debatoplaegget
om fremtidens Ignsystem er ”lgn a la carte” indirekte naevnt under alternative honoreringer — altsa
til forskel fra anciennitetslgn, kompetencelgn, tilleegslgn, resultatlgn for ikke at naevne praestations-
lgn. Efter hans opfattelse var mere individuelle Ignformer stzerkt efterspurgt hos iszer vores yngre
medlemmer — men ogsa i stigende grad hos alle andre. Kgbenhavns Vestegns Politiforening var sa-
ledes optaget af at give kollegerne sa mange muligheder som overhovedet muligt. Han henviste i
den forbindelse til, at de fortsat har en fridggnsbank, der er i live, at de som alle andre politiforenin-
ger keemper med at bruge hele registeret i lokallgnnen — herunder specialiststillinger, det har i flere
omgange veeret frivilligt om man ville szelge noget af den opsparede afspadseringsfrihed og det har
ogsa i en periode veeret frivilligt, om man ville overfgre mere end 3 maneder gamle normtimer til
afspadseringskontoen. Vi har med andre ord ingen szerlig fglsom tilgang til Ign. Det betyder om-
vendt ikke, at vi vil give kpb pa arbejdstidsaftalen eller arbejdsmiljgloven — men selv gennem over-
holdelse af disse, er der muligheder for en anden tilgang til det, der ogsa kan betegnes som livsign.
Vi vil med andre ord gerne udvide valgmulighederne for vores kolleger og det er her “livsignnen”
eller ”Ign a la carte” kommer ind i billedet. Lgn a la carte daekker over en model, hvor Ign, tilleg,
overarbejde, afspadsering, szerlige feriefridage og pensionsindbetalinger szettes fri pa en made, sa
kollegerne selv kan vaelge, hvad de vil have udbetalt som Ign, hvad de vil have som frihed og hvad
der skal indsaettes som ekstrapension oveni i tjenestemandspensionen. Det er ikke nogen ny opfin-
delse — traeindustrien i Sverige har kgrt med sadan en model i snart 20 ar, og der er virksomheder i
den private sektor i Danmark, der ogsa kgrer med en tilsvarende model. Behov for Ign, frihed og
pension a&ndrer sig igennem et politiliv, og det vil veere en imgdekommelse af det behov, hvis vi ved
OK 18 og de kommende overenskomster indretter os pa nye muligheder for lgn — frihed og pensi-
onsdannelse. Ved overenskomstindgaelse sikrer man sadan en valgfrihed ved at afsatte et belgb
eller en procentsats af overenskomsten til “Ign a la carte” — altsa gremaerket til valgfrihed. Det er
min holdning, at vi taenker for traditionelt, hvis vi bliver ved med at skrue Ign sammen ud fra anci-
ennitet og formel kompetence. Der er i de kommende ar lagt op til specialisering af politiet og det
store 100 kr. spgrgsmal vil veere — hvilken specialisering skal Igbe med pengene? - for hvis vi ud fra
en ligheds betragtning maler Ign — herunder lokallgn ligeligt ud til alle kolleger — sa bliver vi i bedste
fald lige fattige. Et opggr med anciennitets og kompetence Ign kunne i gvrigt vaere at overga til NY
L@N med sikring af udmgntning —en udmgntning som den enkelte i gvrigt selv kunne sammensaette.
Det betyder ikke en afskaffelse af de kollektive aftaler og NY L@N skal som al anden lgn forhandles
af tillidsmaendene —der er altsa ikke tale om individuelle Ignforhandlinger — men alene om individuel
sammensatning af Ign, frihed og pension. NY L@N kender vi fra vores kontortjenestemaend, og der
er erfaringerne blandede. De steder, hvor ledelsen har levet op til en minimumsudmegntning pa 0,5
% af lensummen hvert ar, har der vaeret en rigtig paen Ignfremgang, mens de steder, hvor ledelsen
har snydt sig til ikke at udmgnte 0,5 %, er det ikke gdet szerlig godt. Som sagt har vi allerede ved
OK18 chancen for at tage hul pa en langt mere individuel sammensatning af Ignnen, og det skal
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vaere mit bidrag til debatten, at vi nu skifter kurs — dels med det formal samlet set at skaffe flere
penge til kollegerne — men ogsa for at give dem stgrre valgfrihed.

Hovedbestyrelsesmedlem Poul Buus, Nordjyllands Politiforesnkede ordet, idet han indled-
ningsvis citerede en tidligere bekendt, der udtalte: "Enten er du i udvikling eller ogsa er du i afvik-
ling”. Efter hans opfattelse matte der vaere mulighed for at finde en mellemvej. | den forbindelse
mente han, at vores nuvaerende Ignsystem er som det er. Den er for det meste aldrig stor nok, men
den er overskuelig og gennemskuelig, selvom den maske ikke er 100 % retfaerdig. Den bygger pa et
halvautomatisk Ienrammeforlgb, og man behgvede saledes ikke at Igbe foran sin leder for at mod-
tage sin lgn. Derudover var der muligheder i lokallgnnen, der kan ggres ligesa overskuelig, som den
almindelige lgn. Lokalt havde man saledes ikke endnu benyttet sig af kvalifikationstillaeg som varige
Ienforbedringer, idet ingen fra hverken ledelses- eller personaleside havde gnsket dette. Ligeledes
havde man endnu ikke benyttet sig af lokallgnsprojekter, idet ledelsen ikke havde kunnet finde eg-
nede projekter. Til gengaeld tog man i 2015 fat pa de personlige omklassificeringer, da man var klar
hertil, og efter hans opfattelse havde politiforeningen fuldt ud styr pa dette. | hvert fald havde de
styr pa den ene ende. Til gengeeld havde man lokalt ikke anvendt Ny Lgn, som var en helt anden
diskussion, og som ikke — som han havde lzest det — havde vaeret den store succes. Han opfattede
saledes Ny Lgn som en fiasko for vores medlemmer. Metaforisk mente han saledes, at nar talen gik
pa Ny Lgn, sa sad Stabschefen med begge ender i snoren, og politiforeningen sad inde i Igkken. Efter
hans opfattelse skulle der sdledes ikke aendres meget pa det Ignsystem, som vi har set i forhold til
vores ansaettelsesforhold og de muligheder, der nu ligger i Ignsystemet for bade uchargerede som
for chargerede. | de senere ar havde han oplevet flere kampe med forskellige ledelser, der var be-
gyndt at nyfortolke aftaler, som har veeret geeldende i mange ar. Eks. fortolkning af "kortvarig tje-
neste pa en fridag” og “rejsetid”. Lige nu har vi en Ignaftale, som vi kender med muligheder for rigtig
meget. Og de muligheder skal vi benytte os af. Efter hans fortolkning af Ignprojektet, sa anbefaler
dette et nyt karriereforlgb med forskellige uddannelser og niveauer heraf. | den forbindelse fandt
han, at historien skrammer, idet han stillede sig tvivlende overfor, om arbejdsgiveren ville tilbyde
disse uddannelser og i det hele taget, om politifolk i den nuvaerende, pressede situation havde mu-
lighed for at gennemga disse uddannelser. | den forbindelse henviste han til en nylig situation lokalt,
hvor ledelse og forening havde vaeret enige om at omklassificere 10 kolleger til konsulenter, hvilket
var blevet forkastet af Koncern HR centralt uden begrundelse. Efter hans opfattelse var dette endnu
et eksempel pa, at vores modpart pludseligt @ndrede holdning og fortolkning pa en aftale. Lokalt
var det saledes lykkedes at fa omklassificeringer igennem i august 2016, men ikke i februar 2017.
Efter hans opfattelse var det saledes nu pludselig tilfaeldige eksperter i Moderniseringsstyrelsen,
som skulle vaere dommer over fortolkningerne og hvem, der skal honoreres med varige Ignforbed-
ringer og ikke den lokale Politidirektgr og politiforening. Beslutningskompetencen var saledes fjer-
net fuldstaendig fra politiet. Afslutningsvis gnskede han saledes overfor Moderniseringsstyrelsen at
citere sangeren, Peter Belli, der et sted synger: "Hold Jer fra vores kvarter”, hvilken han udtrykte
som: "Hold jer fra vores lgn”.

Hovedbestyrelsesmedlem Annette Nielsen, KgbershBulitiforeninggnskede ordet, idet hun fuldt
ud forstod Poul Buus” bekymringer. Hun havde selv siddet med i den arbejdsgruppe, som havde
udarbejdet Ignprojektet og kunne oplyse, at ngjagtig de samme bekymringer var kommet til udtryk
i arbejdsgruppen. Hun understregede saledes, at hvis der ikke fulgte yderligere penge med ind i det
nye lgnprojekt, sa havde projektet ikke nogen gang pa jorden, ligesom hun delte bekymringen om,
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at nar projektet knyttes op pa kompetencer, er det afggrende vigtigt, at disse kompetencemulighe-
der er tilstede.

Hovedbestyrelsesmedlem Kaj Ole Rasmussen, Sydsjeelland og-Eal&aeds Politiforeningenvi-
ste til arbejdsgruppens udsendte debatoplaeg, hvori det er skitseret, hvorledes det samlede uddan-
nelsesprogram for politipersonalet er skitseret i forhold til politifaglig specialisering, specialistniveau
og ledelsesopgaver. Politiet skal saledes ogsa fglge med virkeligheden og den stg@rre individualise-
ring, der sker i samfundet. Han opfordrede saledes staerkt kongressen til at stemme for, at hoved-
bestyrelsen fik mulighed for at arbejde videre Ignprojektet fremadrettet, saledes der blev skabt mu-
lighed for Ignudvikling.

Hovedbestyrelsesmedlem Carsten WelHansen Sydgstjyllands Politiforenintandt, at tiden var
kommet til, at det gamle Ignsystem blev kigget efter i forhold til eventuelle forandringer. Efter hans
opfattelse skulle Ignsystemet ikke @ndres radikalt, men der skulle heller ikke rigidt holdes fast i det
gamle. Det, der ligeledes bekymrede ham, var den individualisme, som der skulle vaere plads til, men
som ogsa kunne haemme vores solidaritet for den faelles I@sning af vores politiopgave, der skal vaere
objektiv. | den forbindelse erindrede han om, at vi skal sta skulder ved skulder og slaebe i feellesskab
og sikre, at det er de bredeste skuldre, der baerer mest, saledes vi kan bevare vores trovaerdighed.

Hovedbestyrelsesmedlem Poul Buus, Nordjyllands Politiforemisigde ordet, idet han oplyste, at
vi brugte meget tid pa at drgfte A- og B-politi, og i den forbindelse fandt han det ikke hensigtsmaes-
sigt, hvis 15 % af de politiuddannede aldrig gennemfgrte mere end basisuddannelsen. Dette var
langt veerre og mere bekymrende end de 55 mulige politikadetter, som alene har et ansattelsesfor-
lgb, der raekker 5 ar ud i fremtiden. Afslutningsvis understregede han, at han ikke ville sta i vejen for
udvikling, men at han ikke havde tillid til Moderniseringsstyrelsen, som styrer vores lgn.

Forhandlingsudvalgsmedlem JgrdgéringOlsen, Rigspolitiforeningemnskede kort at praecisere,
at det ikke er hensigten, at de 15 % aldrig kommer videre efter basisuddannelsen, da modellen for-
udszetter, at folk altid rykker videre op i systemet.

Forbundsformand Claus Oxfelgliskede ordet, idet han — som Jgrgen Olsen bemaerkede — erin-
drede om, at modellen forudsaetter, at folk altid rykker videre op, som i en “vaskemaskine”. Som
han havde hgrt drgftelserne var det ikke blevet afvist, at hovedbestyrelsen kunne arbejde videre
med dette Ignprojekt, hvilket han glaadede sig over.

Dirigenterne (Ole Sgnder Kodiohstaterede, at der ikke var flere indleeg det fremlagte “Lgnpro-
jekt”.

Dirigenterne Qle Sgnder Koglndledte herefter drgftelserne om “fremtidig virksomhed 2017 —
2021”, idet han idet han i relation til “"Kongresprojekt” gav ordet til forbundsformanden.

i Kongresprojekt: Tilbage til politifagligheden - Behov for en ny ledelses- og styringslogik for
politiet?
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Forbundsformand Claus Oxfeldtlledte punktets behandling, idet han henviste til det udsendte
debatoplaeg under titlen: “Tilbage til politifagligheden - Behov for en ny ledelses- og styringslogik

for politiet?” Han indledte herefter drgftelserne séledes: "Sa er vi kommet til det punkt pa dagsor-
denen, som skal handle om vores feelles arbejdsplads, og de vilkar som arbejdet udfares under. Vi
har med det punkt gnsket agette udviklingen af Dansk Politi som arbejdsplads under debat ud fra

et medarbejdersynspunkt. Lige to ord om processen omkring det her punkt. | har alle haft lejlighed
til at leese og debattere indholdet hjemme i jeres bestyrelser. Nu gleeder vi os séndhelasrig

debat omkring de ting som udfordrer os i dagligdagen, og hvorfor vi har de udfordringer, som vi har
med eksempelvis arbejdsmiljget, balancen mellem arbejdsliv og familieliv, og nok sa interessant
hvad der ggar tingene sveerere, end de beh@aveeere. Efter en god debat her i salen, vil vi prgve at
udlede en raekke konklusioner, der kan danne baggrund for en pressemeddelelse, ligesom debatten
gerne skulle pege pa en reekke konkrete omrader, som hovedbestyrelsen malrettet skal have som
indsatspunker i den kommende kongresperiode. Det var lidt om processen her i dag. Og sa vil jeg
gerne komme med et opleeg til debatten, og et passende sted at tage afsaet er vel 2007, hvor vi havde
politikredsredsreformen. Jeg tror, at de fleste af os sa reforme®7 8m den helt store og grund-
laeggende forandring af Dansk Politi. Det var det da ogsa pa en lang reekke omrader, men lad os bare
starte med at sl & fast, at den grundl seggende
rende politikredse, aldrig nogsimde viste sig at kunne realiseres i den tilteenkte form. Dertil var
forskellighederne og udfordringerne ganske enkelt for store. Jeg skal ikke her komme naermere ind
pa perioden med politisvigt og en befolkning som undrede sig over, hvad politiet dgepadithavde

gang i, men bare konstatere, at den gik ikke. 2009 kom Hgjbjer@gliskulle rette op pa et kuld-

sejlet Politi og en kuldsejlet gkonomi. Det var starten pa en modernisering af politiet i en grad, som
kun har veeret tiltagende i arene fremitilag. Det gennemgaende tema har veeret at effektivisere,
rationalisere og tilrette politiet til de nye udfordringer. Jeg kan ikke huske, hvor mange gange der
har veeret ivaerksat nye initiativer udteenkt af diverse konsulenthuse til anseelige millionbedgb. Vi
blevet praesenteret for det ene projekt efter det andet. Et nyt projekt, nar de seneste initiativer viste
sig—igen ikke at veere det rigtige. Frem for alt eendrede man hver gang uden at evaluere det, som
var genialt i forgars. Vi er blevet organisat@rendret, sammenlagt, forflyttet, udflyttet og centra-
liseret i en uendelig stream af anbefalinger fra kloge mennesker til hgje lgnninger. Og kloge det er de
si kkert, men de har i hvert fald i kke rn200det t |
—o0g hver gang har det veeret de ansatte, som har betalt prisen med forringelser i deres hverdag, og
borgerne som oplever et mere og mere fjernt Politi. Indremreetraekke af initiativerne har sikkert

veeret ngdvendige og har vaeret med til at si&t@i som politikorps pa en reekke omrader kan mat-

che nutidens udfordringer, MEN uanset hvad, har der veeret tale om lapperier pa en reform, der
aldrig kom til at virke. Man bilder befolkningen ind, at vi er blevet meget dygtigere og meget mere
neervaerende- selv om lukning af lokalstationer jo opleves som det stik modsatte. PA samme made
er vores organisation preeget af centralisering af en reekke forvaltningsmaessige rammevilkar og sty-
reformer. @konomi forvaltes centraktog giver en reekke udfordringer pa artsalsesomradet og
begraenser mulighederne for en sammenhaengende og rummelig arbejdsplafdsvalRingen sty-

res centralt, men tolkes lokattog det giver ind i mellem udfordringer. Vi oplever en strengt styret
personalepolitik, eksempelvis har vi leeder BEREDSKABSPARAT i en ny betydnieig med kon-
sekvenser for en reekke kolleger. Lad mig sa lige understrege, at ressourceproblematikken jo udger
et selvstaendigt problem i den her forteelling, og | skal jo naturligvis veere velkomne til at kommentere
det problem, men den diskussion arbejder vi serigst med andre st@deden historie fortjener sin

helt egen forteelling om et forbund som i samme periode konstant har advaret mod faren for at lande
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lige preecist derhvor vi er landet i dag Men ingen gad lige —og nu virker genopretningen uover-
skuelig sveer. Sa meget fra min side i farste omgaoad os nu fa gang i en god debat med eksem-
pler fra Jeres hverdag ude i kredsene, det er jo det som det hele handlegaa lad os séa se, hvor
debatten fgrer ofien. Tak for ordet og god delat

Hovedbestyrelsesmedlem Kaj Ole Rasmussen, Sydsjeelland og-Ealttes Politiforeningnd-

ledte drgftelserne om kongresprojektet, idet han dog gnskede at starte et helt andet sted. Han gn-

skede som supplement til forbundsformanden at praecisere problemstillingen, idet han henviste til

sidste flerarsaftale 2012 — 2016, hvor der er fjernet op imod 700 politifaglige stillinger i dansk politi

og lgnrationalet er anvendt til at ansaette andre faggrupper i dansk politi. Samtidig har vi haft den
samme Rigspolitichef i ca. 8 ar, og herunder har der siddet 7 forskellige Justitsministre. Han stillede
saledes retorisk spgrgsmalet, om en Justitsminister med gennemsnitlig 1,1 ar i anciennitet har den
forngdne indsigt til at forsta en sa kompleks virksomhed som dansk politi. Hvis man saledes antog,

at de forskellige justitsministre ikke havde den forngdne indsigt, sa var det altsa embedsmandene

i ministeriet, der styrede. Og Rigspolitichefen havde saledes i 2012 faet instrumentet til at omlaegge

dansk politi, hvilket han havde udnyttet fuldt ud. Han havde omlagt dansk politi pa bekostning af
politifagligt personale, hvilket er hele problematikken p.t. og som indtil videre pa denne kongres

havde fyldt meget. Et forringet arbejdsmiljg og de konsekvenser, der havde vaeret som fglge af den
massive reduktion af politipersonale, som vi har set. Han fandt det saledes dybt beskeemmende, at

det var den samme Rigspolitichef, som fortsat bestred posten. Han fandt det dybt beskeemmende,

at dansk politi var bragt i en situation, hvor det meget vanskeligt kan lykkes at rette op pa persona-
lesituationen i dansk politi, og han var saledes enig i Johan Kofods bemaerkninger g.d. om, at Rigs-
politichefen fraleegger sig ansvaret. Pa Kajs direkte forespgrgsel til Rigspolitichefen om lige preaecis

denne problemstilling havde han tilkendegivet, at “det ikke var hans forvaltning af dansk politi, der

var problemet, men OK11, hvor politiets lavere, pligtige afgangsalder forsvandt, der var problemet”.

Kaj anerkendte, at dette var en medvirkende arsag til den nuvaerende, pressede situation, men det

var ogsa feerre politifolk og blandt andet terror, der havde medvirket til at skabe et meget ringere
arbejdsmiljg i perioden frem til nu. | den forbindelse henviste han til de lokale reduktioner af nor-
mativet, afgivelser m.v. i de senere ar i Sydsjelland og Lolland-Falsters Politi, hvilket havde skadet
arbejdsmiljget voldsomt, presset kollegerne voldsomt og i stor grad ophobet de lokale sager. Han
fremfgrte herefter sit debatoplaeg séledes: “Som det fremgar af den empiri, der er fremlagt som
baggrundsnotat i forbindelse med kongressens debat om behovet for en ledetsstyringsreform

af dansk politi, har udviklingen vist, at den reform, der blev implementeret i @&@ske enkeler

blevet utidssvarende. Der blev talt om stordriftsfordele i forbindelse med sammenlaegning af politi-
kredsene, men stordriftsfordelene er aldrig realiseret, fordi udviklingen i kriminalitetsbilledet i de
seneste 10 ar er blevet langt mere komplekst, end foamdsa i arene frem mod 2007. Verden er
med et noget fortersket udtryk pa&d godt og ondt
ca. 5 ar skaret drastisk ned. Den samlede konsekvens af udviklingen er mangel pa politipersonale.
Det har navnligyeeret til at f gje pa efter terrorhaendelsen i Kgbenhavn medio februar maned 2015.
Personalemangel hvordan er vi havnet i den situation, hvad er konsekvensen og kan man overho-
vedet udvide politistyrkeh$argsmalene treenger sig pa.
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1 Stordriftsfordelels rationale, som man forudsatte ved reformen i 2007, og i gvrigt siden 2012
har indhgstet ved at bortskaffe ca. 700 polititjenestemandsstillinger, er aldrig udmgntet.

1 Et voksende behov for specifikke kompetencer til lgsning af sserlige opgaver mediditet ri
i personaleanvendelsen, hvormed en del af de i forbindelse med reformen af politiet forudsatte
stordriftsfordele er sat over styr. Det er ikke lsengere politikredsgreenserne, men kravet om
specifik kompetence, der koster ressourcer.

1 Opheaevelsen aflen pligtige afgangsalder i kombination med skattebegunstigelse til eldre
medarbejdere og den politiske tilkendegivelse af, at man godt kan give et par ar mere, har
samlet betydet, at aldersfordelingen er yderligere skaevvredet. Konsekvensen er feerer kolleg
pa grund afggede lgnomkostninger, forringet planleegningsgrundlag og stor afgang til pen-
sion inden for relativ kort tid.

1 Organisatorisk betyder det gget belastning i forbindelse med uddaswigaven og tab af
kompetence.

1 Rigspolitiet har anvendt de sdarede polit-lgnmidler til fordel for en omleegning af beman-
dingen i dansk politiet og har herunder tilsyneladende overset, at kun politipersonalet kan lgse
politiopgaver. Omkostningen har veeret en ophobning af omkring 1 mio. tilgodehavende timer,
utilstraeekkelige individuelle planlsegningsmuligheder og afkgb af tilgodehavende timker
sammen elementer i udviklingen afregtigt darligt arbejdsmilja.

1 Konsekvenserne af den fejlagtige anseaettelsespolitik sgges nu elimineret ved forskelligartede
initiativer, der samlet set reducerer polititiestemandens status i samfundet.

1 Omlaegning af uddannelsen, hvor et forudset provenu pa 250 bachelorstuderende til operativ
tieneste udeblev og realidigste faerre end 25 m/k.

1  Anseettelse af politikadetter forudsas at pde en tilgang pa 300 m/k. Det reelle tal fortes
at blive samlet ca. 75 m/k.

Alt sammen elementer i en mulig reduktion i den status, der ellers har atagpalititienesteman-

den, og som kan betyde fremadrettede vanskeligheder med rekrutteringen. Det er pa tide, at styrin-
gen i dansk poligendresBorgerens generelle tryghed er politiets kerneopgave. Hvis den revitalise-
ring af det borgernaere arbejde skalkgkles, uden at betyde tab af indsats i forhold til den overord-
nede efterforskning og terrorbekaempelse, skal der skabes et gkonomisk raderum til en udvidelse af
personalestyrken ad anden vej. Vi skal ggre politiuddannelsen attraktiv igen. Uddannelsesgniveaue
skal lgftes, de individuelle muligheder skal understreges og udbygges, arbejdsmiljget skal forbedres
og der skal skabes mere trygge rammer for den ansatte i forhold til, geografisk tilhgrsforhold. Hvor-
dan kan vi ggre det? Jeg konstaterer, at den decéséiang, der var et prioriteret element i forbin-

delse med politireformen ikke eksisterer. Rigspolitichefen styrer handfast politikredsene, og efterla-
der ikke plads til decentralisering. HR omradet som eksempel. De hertil afsatte gkonomiske ressour-
cer kanuden alvorlige organisatoriske omkostninger konverteres til politistillii@gnsk politi er pa

vej mod en ny politireforgrhvilket han personligt ikke var i tvivl eafiormentlig i naeste flerarsafta-
leperiode fra 2020 og frem. De administrative feellesekatbe efterforskningsmaessige feellesskaber,
situations— og operationscentrene og senest den nu gennemfgrte politikredsrelaterede organisato-
ri ske ensretning er i ngredienser i en "smert
etablering af 2 palikredse @st og Vestdanmark i en struktur som den vi kender, eller en Rigspoli-
tistyrelse med 2 distrikter, er sadledes lagt. Lad os komme pa forkant med udviklingen, lad os i feelles-
skab i forbindelse med denne kongres beskrive organisationen sadari geme ser den udviklet.
Elementernesom skal indgdomhandlerudvikling af en organisationsstruktur, der tager afseet i, at

61



den strategiske ledelse samles pa ganske fa enheder, muligvis alene ved Rigspolitiet. De fleste poli-
tikredse (direktgrembeder) eflenuligvis alle nedlseggePBolitiets gkonomi centraliseres med hen-

blik pa at skabe ggede rammer for en mere fleksibel understattelse af lgsningen af kerneopgaven.
Flest mulige af stgttefunktionerne f.eks. HR forankres under den strategiske enhed. &ffekgien
anvendes til anseettelse af flere polititienestemaend til lgsning af kerneopgaven. Med reference til
den strategiske enhed et abl er e skereeforretnaedel mad-" p o |
vendige kompetencer og ressourcer. Centrene lafles politifaglig ledelse med seerligt fokus pa at
levere ydelser med udgangspunkt i behov med afseet i et borgerpersfisktivenes opgave er ek-
sekvere beslutninger, der er truffet af den strategiske leddstallet af politicentre samt disses
organiseing bar fastsaettes med afseet i en politifagligrdering. Centrene bgr derfor bade kunne
veere organiseret med udgangspunkt i en bred vifte af opgavefunktioner savel som med udgangs-
punkt i lokale/geografiske forhold&/i skal ikke ved denne kongres beskenduldsteendig organisa-
tion, men..

Vi skal opfordre politikerne til at iveerkseette en reform af dansk politi med henblik pa at fa
bedre og mere politi for pengene uden reduktion af det overordnede efterforskningsniveau.

1  Viskal sikre kollegerne et bedrsbejdsmilja.

1 Viskal bidrage til udvikling af politiets arbejdspladser med udgangspunkt i, at kollegerne gives
udviklingsmuligheder inden for en geografisk overskuelig ramme.

1  Viskal sgge indflydelse og demonstrere eunedsigt, udsyn og fremsyn.

1  Viskal vise mod til ledelse, fordi det vil bringe os et skridt foran og dermed gge mulighederne

for inddragelse i den proces, der med ret stor sikkerhed alligevel vil blive ivaadesator en
overskuelig arreekKe

Forhandlingsudvalgsmedlem JgrdgemingOlsen, Rigspolitiforeningeindledte med at rose Kaj Ras-

mussens indleeg og tanker om andringer af strukturen. Hans eget indleeg gik mere pa kultur, som

efter hans opfattelse skulle vaere pa plads, inden organisationen vil fungere. Han udtalte saledes:
"Dagers debat er vigtig, ikke mindst i forhold til vores anseelse i det omgivende samfund. Der tales
meget omytringsfrined odoyalitet, og i politiet tolkes dette som regel som om, at man skal bakke
op om alle beslutninger, som bliver truffet pa hgjere niveguidfarer tingene, som de er planlagt.

Efter hans opfattelse var dette ikke loyalitet, men illoyaktbfide overfor politiet som organisation,

men ikke mindst overfor det omgivende samfund. Hvordan kan vi tillade os at sige fra, nar en hgit-
uddannet ogvelmenende ledelse har truffet nogle beslutninger, som ikke mindst politikkerne har en
forventning om bliver truffet? Det skal vi, fordi det i tienestemandsloven er anfart, at vi svel i som
uden for tjenesten skal vise os veerdige til den agtelse og sbith stillingen kreever. Og den tillid
udviser befolkningen generelt overfor politiet. Hvad er det sa vi skal sige fra overfor? Vi skal sige fra
overfor, at enderne ikke haenger sammewi skal gare politikkerne og gverste ledelse opmaerksom
pa, at de byggederes beslutninger pa manglende eller forkert information, og at mange af deres
projekter ogbeslutninger er fantasifostre, som uanset hvor velmenende de er, ikke kan fgres ud i
livet. Hvis vi starter ved politireformen, sa sa vi aldrig de 800 arsvearkslkulle frigives til borger-

vendt arbejde. Mange andre eksempler kunne naevnes, men det er ikke ngdvendigt overfor jer i salen
— | kender dem alle pa jeres krop. Hvad er det sa der gar galt? Lad os se tilbage til politireformen
vi blev organiseret med lgolitikredse, som skulle veere selvbaerende, og et Rigspoliti, som skulle
veere understgttende. Det blev starten pa en kaosperiode, hvor en del politikredse sggte rad hos
Rigspolitiet i forhold til den lokale organisering, men blev afvist ud fra den fjlasdft ville ga ud
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over kreativiteten og konsulentveeldes filosofi var jo, at kredsene efter et stykke tid skulle bench-
markes, s& man kunne hgste de gode idéer og formidle dem videre. Resultatet var imidlertid et andet
—millionerne fossede ud af kass@g Rigspolitiet matte overtage styringen og centralisere en raekke
funktioner, og siden er Rigspolitiet blevet styrket pad de administrative og strategiske omrader. Det
kan sa undre en, at i samme periode er der ogsa sket en styrkelse af de administyatragegiske
omrader i politikredsene og hvor har det sa fart os hen? Jeg har ikke svaret, men jeg har i mine
sidste 4 ar i forhandlingsudvalget, i Personalepolitisk udvalg og CSU observeret en reekke modsaet-
ninger mellem detsom bliver sagt fra centralt hold, og det jeg hgrer fra politikredsene. Jeg oplevede
pa centralt hold, at man anerkendte, at politikredsene var pressede, og at det ikke gav mening at
presse nye projekter ned over hovedet pa dem uden dialog. Derfor bledatbejdet en implemen-
teringsstrategi, hvor der billedligt var tale
kollidere med politikredsenes projekter, som allerede kgrte derudaf med 110 km/t. Jeg oplevede det
som en vilje til at g& i diag med kredsene, sa de centrale projekter gled ind i de lokale projekter
som allerede var igangsat, og Rigspolitiets medarbejdere har siden veeret pa konstant rejse rundt i
politikredsene for at praesentere og lytte. Har det sa sendret nogdt@j, ikke narman lytter til
politikredsene- signalerne er fortsat de sammeRigspolitiet traekker fortsat projekter ned over
hovedet pa politikredsene uden hensyn til de sparsomme ressourcer! Hvad er sa arsagen til disse
modsatrettede signalér &g har ikke svaret, en jeg kan give et bud. Vi har som organisationer
veret tet invol ver erts gigedrsae) eokgt eltegddellagetavssrrggéasl uuned
mgder, hvor medarbejderne fra HR fremlagde gnsker, som de havde med fra deres rejser rundt i
kredsene, hvoprojektet var drgftet med de lokale ledelser. Efter en lang reekke mgder, og ikke
mindst en workshop med medarbejderrepraesentanter fra alle politikredse, ndede vi frem til et resul-
tat, som vi var enige om skulle implementeres. Igen tog HR pa rejse ramdii for at preesentere
projektetog ikke mindst laegge op til en drgftelse omkring implementeringen i kredsene. Organisa-
tionerne opfordrede til, at de lokale SU og AMO repraesentanter blev involveret i denne proces, og
det var HR indstillet p4, men kunnéeldiktere. Hvor endte vi s& henfiden reekke kredse blev TR

og AMR ikke involveret i disse orienteringsmgder, uagtet vi taler om en undersggelse, der skulle
gennemfgres i medfar af samarbejdscirkulzeret, og involveringen kom heller ikke til at omfatte pol
tikommissaererne, som ellers er hele omdrejningspunktet i opfglgningen. Igen hgrer vi mantraet fra
de lokale ledelservi behgver ikke at drgfte noget lokalRigspolitiet har besluttet det hele i forve-

jen, og vi skal blot implementere det. Er vi i Vigkeeden havnet i den situation, hvor de lokale gver-

ste ledelser er magtfuldkomne og efterlader resten af ledelsen og medarbejderne i en situation, som
svarer til gidslernes situation i en bankboks i Stockholm i29&8 konkluderer ikke, men lader
spgrgsnalet sta abent til der er sket en grundig granskning i et organiseret samarbejde mellem le-
delse og medarbejderrepraesentanter, og her er vi gerne fri for diverse konsulentfirmaer, som alene
forpludrer processéen

Hovedbestyrelsesmedlem Annette Nielsenbeavns Politiforeninggnskede ordet, idet hun
havde valgt at kalde sit indlaeg for “Spgrge Jgrgen”, idet hun fandt det komisk, at vores gverste
ledelse — og til en vis grad ledelseslaget lige under — helt tiden skal “sp@rge om lov i Rigspolitiet”. |
tilknytning til en orientering fra Peter Ekebjaerg, Koncern HR, mente han ikke, at kredsene skulle
sporge Rigspolitiet, men at man skulle anvende det ledelsesrum, som man havde faet lokalt og ad-
ministrerer indenfor dette. Dette var desvaerre ikke oplevelsen, hvor hun blandt andet henviste til
Jgrgen Olsens bemaerkninger om Trivselsundersggelsen, hvor man lokalt i ferste omgang ikke havde
veeret involveret, men efterfglgende blev det fuldt ud. | den forbindelse kunne man fristes til at
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bifalde, at man skulle samle de strategiske ledelser i feerre klumper, men hun tvivlede i den forbin-
delse p3, at dette ville give effekt og at de sakaldte politicentre ville fa deres egen raderet til at
treeffe de ngdvendige beslutninger. Hun frygtede ligeledes, at tillidsrepraesentanters indflydelse pa
det strategiske ledelsesniveau ville blive flyttet leengere vaek med det fremkomne oplaeg, idet hun
samtidig tilkendegav, at de p.t. havde en god dialog med Politidirektgren og fandt det vigtigt, at det
naere HR-arbejde fortsatte i et eller andet omfang i forhold til individuelle HR-spgrgsmal teet pa kol-
legerne. Hendes opfordring var saledes, at den lokale ledelse tog sig sammen og tog sig den ledel-
sesret, som de har, tilbage.

Hovedbestyrelsesmedlem Michael Agerbaek, Politilederforenimgekede ordet, idet han havde

hert de foregaende indlaeg, som overlapper hinanden, men samtidig rammer indenfor skiven. Han

fortsatte saledes: “Er tiden (igen) kommet til at se pa politiets organisation og ledelsesstruRtur?
litilederforeningen finder, at tidemaske igen er kommet til det punkt, hvor vi skal se pa, om vi er
organiseret pa den rigtige made. Rigspolitiet har med sin nye italesaettelse af rigspolitiets rolle over-
for politikredsene brugt sprogl i ge viagligdrethger
ning”, "vi er fagligt styrende” mv. samtidig
standarder— som skal falges. | et hovedkvarter sidder typisk ledelsen inden for et saerligt omrade.
Der er selvfglgelig ingen tvivl om, agspolitichefen er vores gverste chef, men er rigspolitiets afde-
linger nu ogséa blevet ledere i forhold til driften af politikredsga, det virker ofte sddan, og da
ledelse, ansvar og gkonomi ulgseligt haenger sammen, giver det maske anledning tivejeo\wen

vi er organiseret rigtigt. Er tiden kommet til, at vi skal overveje at centralisere ledelse, ansvar og
gkonomi- hvis ledelsen i forvejen ligger centralti bar maske ogsa se pd, om en steerk, strategisk

og central ledelse, fordelt pa feerre enhedad i dag, vil kunne frigive ressourcer laengere ude i
organisationen. Om der i fremtiden skal veere det ene eller det andet antal politikredse, er vel ikke
det vaesentlige. Det vaesentlige ma vaere, at vi ikke selv som organisation saette hindringer op for
lzsning af opgaverne pa den bedst mulige made. | dag har hver politikreds specialkompetencer inden
for mange omrader, men hvorfor er disse specialkompetencer ikke samlet i nogle centrale enheder?
Ser vi pa de saerlige efterforskningsenheder og de administrégtllesskaber, kan vi jo se, at det
fungerer, sa hvorfor ikke gare det med nogle flere, og gerne operative, enheder? En reorganisering
af hele politiet skal Il kke handbeedkiv artt ereenrt r
huske vores fomakring i samfundet, og dermed ogsa en forankring i alle dele af landey og pa

land! Reorganiseringen skal ikke kun handle om specialisering, den skal handle om at skabe balance
mellem specialisering og neerveer. Hvisar, vil jeg heller sige vi gari gang med at se pa hele
politiets organisering, er det vigtigt, at vi tager ved leere af fortidens synder. | arbejdet med en reor-
ganisering er det efter Politilederforeningens vurdering vigtigt, at den meget store ledelsesmaessige
og politifaglige viden, & er opbygget i organisationen, hgres. Ikke kun i fglgegrupper, men i projek-
tet og processen. Der skal selvfglgelig ogsa deltage personer med andre kompetencer bade fra og
uden for politiet. Men slar vi alle kompetencerne sammen i et og samme projektj sk lykkes,

nar vi gar det rigtigt i fate hug'.

Lars Wolsgaard, Kgbenhavns Vestegns Politiforefindt diskussioner spaendende, og at de sene-
ste indlzeg havde gjort ham lidt klogere. Men efter at have laest oplaegget og lyttet til indlaeggene
var han fortsat helt overordnet ikke helt klar over, hvad man ville hermed. Personligt havde han det
vanskeligt ved, eventuelt at flytte det strategiske ledelseslag, HR og @konomi vaek fra politikredsen,
saledes han ikke havde mulighed for at ga i direkte dialog med disse og dermed havde én ”at skzelde
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ud pad”. Han opfordrede saledes til, at kongressen grundigt overvejede, i hvor stor grad forbundet
skulle foresla sadanne organisationsaendringer, ligesom han tilkendegav, at det, som kollegerne ef-
terspgrger, er, at der skabes ro. Afslutningsvis opfordrede han saledes til at udvise stor varsomhed
hermed.

Hovedbestyrelsesmedlem Mogens Heggelund, MigliVestsjeellands Politiforeningnskede ordet,
idet han indledningsvis tilkendegav, at han var fuldstaendig enig med Kaj Rasmussen og de betragt-
ninger, som han fremkom med tidligere. Han var ligeledes enig med Lars Wolsgaard i, at vi lokalt
skal have én ”at skaelde ud pa”. Nar dette var sagt, sa var det i dag dog alligevel umuligt at ”skaelde
ud” pa de nuvaerende, lokale ledere, som alligevel skal hgre ledelsen centralt. Han navnte 2 kon-
krete eksempler herpa — det fgrste vedrgrende lokallgnspolitik, der ligeledes er underlagt central
styring og skal “passe ind” i skemaer, hvorved de personlige egenskaber forsvinder.

Det andet eksempel vedrgrende ansggning om tjenestefri til TR-kurser, som ansgges via den lokale
HR-afdeling, som foretager de lokale vurderinger, som herefter indsendes til Rigspolitiet, hvorfra
det meddeles, at “Rigspolitiet har bevilliget tjenestefrihed til den enkelte”. Afslutningsvis — og som
billede pa, hvor upersonlig sagsbehandlingen efterhanden er blevet — sa naevnte han konkrete ek-
sempler pa kolleger, der var kommet til skade i tjenesten og efter en lang, belastende periode ender
med at skulle afskediges — sa blev kollegerne i deres mail-boks meddelt, at de havde post i deres e-
Boks. Denne post viste sig sa at vaere selve afskedigelsesbrevet. Han havde saledes vanskeligt ved
at ”"skeelde ud” pa de nuveerende, lokale ledere, nar kritikken skal rettes mod Rigspolitiet i Kgben-
havn. Et andet punkt, som han gnskede at bergre, var spgrgsmalet om organisationsaendring. | den
forbindelse orienterede han om, at han i sin politikreds havde ca. 10 % af medarbejderne —svarende
til ca. 70 m/k — der var beskaeftiget under staben. Her var det besluttet at lave et projekt, der skulle
se pa, om faerdselsfolkene i kredsen — der i gvrigt indgar i sponsorvagter, bevogtningsopgaver m.v.
—var for mange, om ressourcerne blev anvendt rigtigt og om nogle af disse kunne undvaeres. Umid-
delbart skulle dette jo vaere en forholdsvis overskuelig opgave, men med baggrund i, at den akade-
miker, der skulle foresta projektet, fik nyt job, sa blev projektet udskudt, og der bliver koblet en ny
akademiker pa projektet, som i gvrigt skal opleeres af en anden akademiker. Han var saledes i tvivl
om, hvornar disse blev faerdige med finde ud af, om ressourcerne i faerdselsafdelingen anvendes
rigtigt. Afslutningsvis tilkendegav han endnu engang, at han var enig med Kaj Rasmussen om beho-
vet for endringer, selvom han ogsa ind imellem gnskede sig “mere ro i organisationen”. Dette skulle
ses i forhold til, at han to gange i hovedbestyrelsen indenfor de senere ar havde oplevet, at blive
"taget med bukserne nede” — da professionsbacheloruddannelsen forsvandt og da politikadetterne
blev introduceret. Dette havde veeret meget frustrerende, hvorfor han denne gang gnskede at veere
pa forkant med udviklingen.

Niels Thisted Mgrk, Sydgstjyllands Politiforengmgkede ordet med et kort og simpelt indlaeg. Han
var saledes helt enig med Lars Wolsgaards tidligere budskab, og at der er behov for at skabe ro i
organisationen. Efter hans opfattelse var det fremlagte kongresprojekt ude af trit med medlemmer-
nes opfattelse af, hvad der er behov for lige nu. Han anerkendte, at der var nogle udfordringer d.d.
lokalt, szerligt relateret til gkonomiforvaltning og ressourcestyring, hvor de hele tiden var bagefter.
Med baggrund heri mente han ikke, at forbundet skulle fremkomme med forslag til en ny styrings-
reform, idet vi ikke har ressourcerne og apparatet hertil. Hvis Rigspolitiet fremkommer med et sa-
dant forslag skal vi indga konstruktivt i drgftelserne herom. Efter hans opfattelse og “med et smil pa
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leeben” var han undrende overfor, at Politiforbundet selv fremkommer med "et forslag til centrali-
sering og brug af konsulenthuse”. Hans budskab var saledes, at vi skal bruge vores sunde fornuft,
skabe nzerhed og veere i trit med medlemmerne, og ikke mindst at skabe ro i organisationen.

Jens Erik Thomey Damgard, Midy Vestjyllands Politiforeningnskede ordet, idet han fandt det
udsendte debatoplaeg rigtig spaendende, og var helt enigi, at vi skal tilbage til politifagligheden. Men
i forhold til, at der skulle veere behov for en ny ledelses- og styringslogik, var han lidt af samme
opfattelse, som Lars Wolsgaard, da han ogsa fandt det fremlagte projekt vanskeligt at gennemskue.
Samtidig var han enig i, at det, som kollegerne efterspgrger, er, at der skabes ro, da kollegerne snart
ikke orker flere forandringer. Hvis der skal skabes forandringer, sa skal det veere helt klart, hvad der
er malet for at kollegerne er med pa det. Han var saledes meget beteenkelig ved dele af det frem-
lagte oplaeg, idet “historien skraamte ham” og han fremdrog 2 eksempler. Det fgrste eksempel om-
handlede den tidligere, overordnet beslutning om, at MC-kollegerne pludselig ikke mere matte kgre
hjem pa deres motorcykler. Dette uanset at det absolut ikke blev misbrugt, men tvaertimod leverede
kollegerne indtil sidste minut af deres tjenestetid, passede og plejede MC’erne og gjorde det rigtig
godt. Det andet eksempel omhandlede hele COOR-situationen, hvor han var af den opfattelse, at
dette omrade kunne ggres meget billigere, eksempelvis i forbindelse med paere- og hjulskift, hvor
COOR-medarbejdere hver gang skal kgre 100 km den ene vej og derefter 100 km den anden vej for
at fa opgaverne lgst. Hvis man herefter samler kredsene til endnu stgrre enheder, sa var han nervgs
for, at dette blev endnu mere udbredt, idet Rigspolitichefen derved til tage endnu mere styring.
Afslutningsvis tilkendegav han endnu engang, at han finder projektet spaendende, men det kraever,
at grundforudsaetningerne er pa plads. Hel afslutningsvis stillede han retorisk spgrgsmal om, hvad
"digital nzerpoliti” og “dynamisk normativ” var for noget.

Forhandlingsudvalgsmedlem Jgrgen Jensen, Kgbenhavns Vestegns Politjffgreskide ordet,
idet han tilkendegav, at de indtil nu fremkomne indlaeg rettede sig i forskellige retninger. | den for-
bindelse naevnte han, at man kunne se bort fra den fuldsteendig centralistiske model i forhold til den
nuvaerende situation og finde en slags middelvej, som skal handle om styrkelse af politifagligheden
og, hvorvidt der er ledelsesrum for Politidirektgr og Stabschef og om dette ledelsesrum bliver ud-
nyttet i dag. Yderligere havde forbundsformanden tidligere omtalt "fedtlaget” i politiet, og i den
forbindelse havde man i Vestegnen i 2015 undersggt, hvor mange AC’er og andre faggrupper, som
man havde ansat. Dengang var svaret 16 akademikere, og nu i 2017 er dette tal lokalt steget til 31
akademikere. Samtidig er politistyrken blevet reduceret med 85 fastansatte kolleger. Han kunne
saledes ikke se meningen med, at man havde fordoblet antallet af medarbejdere, der skal under-
stgtte kerneopgaven, og reduceret de udfgrende politifolk med 85 kolleger. Som forbund kunne
dette i stgrre omfang blive italesat i forhold til, om man bruger gkonomien til at styrke kernevirk-
somheden og politifagligheden frem for at blive ved med at betale til de understgttende.

Hovedbestyrelsesmedlem Michael Bergmann Mgller, Kgbenhavns Politiforersikegie at anskue
debatten ud fra et foreningsperspektiv, idet lokal indflydelse efter hans opfattelse var lige med ulti-
mativ indflydelse. Jo laengere dette perspektiv kom veek — jo mindre indflydelse ville dette give. Efter
hans opfattelse var dette ogsa blevet bekraeftet i dag, idet flere havde tilkendegivet, at de havde en
god dialog og indflydelse pa lokale spgrgsmal. Dette kraevede dog lokalt, at man havde en ledelse,
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der turde tage de ngdvendige beslutninger. Afslutningsvis gnskede han at understrege, at beslut-
ninger om eventuelle a&ndringer kraever grundige drgftelser og konsekvensberegninger for der bli-
ver meldt ud herom til pressen.

Hovedbestyrelsesmedlem PouuBuNordjyllands Politiforeningandt det vigtigt, at vi ikke lukkede
gjnene for fakta og stak hovedet i busken. | forhold til afgang fra politiet var det under regnskaberne
beregnet, at 550 kolleger arligt gar pa pension, hvilket ogsa med lokale briller synes korrekt, idet 14
% af kollegerne i Nordjylland er fyldt 60 ar. Dette er fakta. Yderligere spurgte han retorisk til, hvor-
ledes politikerne efter Muhammed-tegninger, Tibetsagen m.v. troede, at vi kunne undga terror? —
og hvorledes troede man, at italienerne kunne klare migrantsituationen pa Lampedusa alene, og
bliver overrasket over, at der star flere hundrede migranter syd for greensen? Han ville saledes ikke
blive overrasket over, at politikerne havde en plan i skuffen om en ny reform af dansk politi —analog
de nylige reformer i Norge og Sverige, som i gvrigt har en vaesentlig ringere infrastruktur end Dan-
mark. Derfor fandt han det fornuftigt, at forbundet ogsa havde en plan i skuffen, hvis en ny reform
blev foreslaet. Han var som andre en smule forvirret over, hvad der konkret stod i debatoplaegget
og var til en vis grad enig med Lars Wolsgaard, men han appellerede til, at vi ikke lukkede gjnene
for, at det var denne vej, at det gar, hvorfor vi skal vaere forberedte.

Forbundsformand Claus Oxfeliitskede afslutningsvis ordet, idet han tilkendegav, at der efter da-
gens tilkendegivelser ikke ville blive lavet en kongresudtalelse. Han havde dog behov for at komme
med nogle informationer. Til Michael Bergmann Mgller gnskede han at supplere med, at der har
veeret fert mange og lange drgftelser om projektet i hovedbestyrelsen siden fg@r jul. Til Jgrgen Jensen
var han helt enig i, at det var “fedtlaget” i politiet, som forbundet har sezerlig fokus pa. Sammenholdt
med Bente Sorgenfreys bemaerkninger fra tidligere d.d. om den nedsatte ledelseskommission, der
skal lave en ny ledelsesreform af den offentlige sektor, er pa vej. Han var saledes af den opfattelse,
at vi ikke om et givent antal ar fortsat havde 12 politikredse i Danmark + Grgnland og Faergerne.
Oplaegget omhandler saledes forbundets fremsyn og rettidige omhu, og er et forsgg pa at lave et
initiativ, der kan forbedre forholdene for vores kolleger, og dermed skabe ro. Til Niels Thisted Mgrk
understregede han, at forbundet absolut ikke i opleegget fremkommer med “et forslag til brug af
konsulenthuse”, ligesom han tilkendegav, at dette var et godt eksempel p3a, at “’kommunikation er
en sveer ting”. Hovedbestyrelsen har med oplaegget ingen intentioner om at nedleegge politistatio-
ner eller fjerne os yderligere fra borgerne. Afslutningsvis orienterede han om, at hovedbestyrelsen
fremadrettet fortsaetter drgftelserne og ngje vil vurdere, om vi skal have et “skuffenotat” klar i til-
feelde af, at der udefra bliver fremsat forslag om en ny reform.

Hovedbestyrelsesmedlem Michael Bergmagller, Kabenhavns Politiforenjrmskede ordet for
en kort bemaerkning, idet han beskrev processen og forholdet med hensyn til inddragelse af baglan-
det i politiforeningerne for at treeffe sa vidtgaende en beslutning. Efter hans opfattelse kreevede
dette en fornuftig tidshorisont for at fa et sikkert mandat. Da det samtidig er tilkendegivet, at kon-
gresprojektet var forholdsvist hemmeligt, havde man i Kgbenhavn haft sveert ved at sikre, at bag-
landet var med pa ideerne i kongresprojektet. Derfor havde han tilkendegivet et behov for mulighe-
den for yderligere, grundige drgftelser med baglandet, og konsekvensberegninger for Politifundet.
Han gnskede saledes disse forhold preaeciseret.
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Dirigenterne Qle Sgnder Kotlndledte herefter drgftelserne om “fremtidig virksomhed 2017 —
2021”, idet han idet han i relation til “Bemyndigelsesforslag” gav ordet til forbundsformanden.

i Bemyndigelsesforslag.

Forbundsformand Claus Oxfeldtiledte punktets behandling, idet han henviste til det udsendte
bemyndigelsesforslag. Samtidig tilkendegav han, at dette naturligvis skulle ses i sammenhang med
drgftelserne om kongresprojektet, saledes forslaget alene far virkning i tilfaelde af, at der udefra
bliver fremsat forslag til en ny struktur af dansk politi. Som det fremgar af motivationen til det frem-
satte bemyndigelsesforslag, sa er der tale om rettidig omhu, og hvor vi altsa gensidigt forpligter
hinanden til at tilvejebringe et beslutningsgrundlag, safremt der sker andringer af politiets organi-
sation af et sadan omfang, at vi naturligt ogsa skal tilpasse vores virksomhed. Det er selvfglgelig
vigtigt at understrege, at vedtagelsen af dette bemyndigelsesforslag ikke i sig selv skaber @ndringer
eller saetter retning pa, hvor vi i sidste ender lander. En sendring af vores organisations- og beslut-
ningsstruktur vil i alle tilfeelde kraeve behandling og godkendelse af en kongres. Pa vegne af en enig
hovedbestyrelse skal jeg anbefale bemyndigelsesforslaget til vedtagelse”.

Henrik SkriverJensenMidt- og Vestjyllands Politiforeningnskede ordet, idet han indledningsvis
tilkendegav en undren over, at flere hovedbestyrelsesmedlemmer var pa talerstolen under drgftel-
serne om kongresprojektet med forskellige udmeldinger, hvilket matte give anledning til refleksion
i hovedbestyrelsen. Ligeledes indledningsvist roste han formandskabet for, i denne kongresperiode
at veere gaet fra at have én formand til at have ét formandskab, og han fandt pa trods af personlige
modsaetninger, at formand og naestformand komplementerede hinanden pa en rigtig god made,
hvilket han habede fortsatte. Hans budskab nu var, at efter naerlaesning af kongresmaterialet, sa var
forbundet efter hans opfattelse ligeledes i gang med en yderligere centralisering, som han til dels
forstod. Han appellerede dog til, at forbundet i den forbindelse ogsa huskede profilering, idet en
yderligere centralisering ville betyde, at vi fjernede os fra medlemmerne, hvorfor det var afggrende
vigtigt med en strategi for meningsskabelse for at det giver mening hos kollegerne. Efter at forbun-
dets pkonomi er kommet tilbage pa sporet, sa ville det efter hans opfattelse vaere vigtigt, at forbun-
det synligggre sig selv noget mere, og at der investeres noget mere i medlemmerne, som giver me-
ning. Her taenkte han szerligt pa en aendret risikoprofil, saledes at der ydes mere advokatbistand og
socialradgiverbistand til kollegerne, hvilket skaber synlighed, og hvilket han betragtede som en in-
vestering.

Naestformand Claus Hartmarravde som sadan ingen bemaerkninger til bemyndigelsesforslaget,
men han fandt, at Henriks seneste indleeg fortjente en bemaerkning. Han var glad for, at Henrik var
fremkommet med konkrete forslag — som flere andre i forbindelse med drgftelserne —til, hvorledes
forbundet fremadrettet profilerede sig, hvilket han ville vaere meget opmaerksom pa og tage med
videre. Netop derfor henviste han til det oplaeg, som Jacob Stammer Larsen, MSI Research, tidligere
d.d. havde givet kongressen i forbindelse med forbundets kommende medlemsundersggelse, som
netop skal vise, hvilket vej vi fremadrettet skal ga i forhold til medlemmernes gnsker. De indleeg, der
saledes var fremkommet pa kongressen, sammenholdt med resultaterne af medlemsundersggelsen
skulle gerne medvirke til, at forbundet skulle kunne navigere i fremtiden.
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Fabundsformand Claus Oxfelgihskede ordet, idet han endnu engang understregede, at vedtagel-
sen af dette bemyndigelsesforslag ikke i sig selv skaber sendringer eller satter retning pa, hvor for-
bundet i sidste ende lander. En @&ndring af vores organisations- og beslutningsstruktur vil i alle til-
faelde kraeve behandling og godkendelse af en kongres. Der er sdledes alene tale om, at vi i tilfaelde
af, at der udefra bliver fremsat forslag til en ny struktur af dansk politi, forpligtiger hinanden og
hovedbestyrelsen pa at tilpasse organisationen.

Dirigenterne (Ole Sgnder Ko&hjpstaterede, at der ikke var flere kongresdelegerede, der gnskede
ordet i forbindelse med det fremsatte bemyndigelsesforslag, hvorfor han anmodede stemmeudval-
get om at treede sammen.

Dirigentene (Ole Sgnder Kockgnstaterede, at der ikke var kongresdelegerede, der havde talt
imod bemyndigelsesforslaget. Efterfglgende konstaterede han, at ingen stemte imod forslaget,
mens 1 kongresdelegeret hverken stemte for eller imod. Bemyndigelsesforslaget blev hermed ved-
taget.

9. Forslag til lovaendringer

Dirigenterne (Ole Sgnder Kogahnemgik grundigt de fremlagte forslag til eendringer af ”Lov for
Politiforbundet”, idet han enkeltvis gennemgik de foreslaede aendringer i de enkelte paragraffer.

Naestformand Claus Hartmammotiverede forslaget, idet han orienterede om det historiske forlgb
i forhold til ”“Lov for Politiforbundet” set i forhold til blandt andet ny lovgivning, juridiske udfordrin-
ger i organisationen og skattemaessige udfordringer. De vedtaegtsandringer, der bliver fremlagt, er
med baggrund i anbefalinger fra advokat Guldmann. Vi har valgt, at dirigenterne gennemgar de en-
kelte bestemmelser.

Hovedbestyrelsen har fremsat fglgende forslag:
AEndring af Lov for Politiforbundet, jf. saerskilt bilag

1. AFSNIT 1 - ORGANISATIONSFORHOLD
Zndringi § 3, stk. 1
Z&ndring i § 3, stk. 2

2. AFSNIT 2 — MEDLEMSFORHOLD
Zndringi § 4, stk. 4
Zndringi §5, stk. 4
Zndringi § 5, stk. 5
Z&ndringi § 6, stk. 2
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3. AFSNIT 3 — ORGANISATIORISK OPBYGNING
Zndring i § 8, stk. 1
Z&ndringi § 8, stk. 3
Z&ndring i § 8, stk. 5
Indsaettelse af § 8, stk. 8
Zndringi §9, stk. 1
Zndring i § 9, stk. 2
Z&ndringi §9, stk. 5
Zndringi § 10, stk. 2
Zndringi § 10, stk. 8
Zndringi § 10, stk. 9

4. AFSNIT 5 - @KONOMIFORVALTNING
Zndring i § 12, stk. 2
Zndringi § 12, stk. 3
Z&ndring i § 12, stk. 6
Zndring af § 12, stk. 8 til § 12, stk. 7 - hvorefter § 12, stk. 8 ophaeves.

5. AFSNIT 6 — FONDE (Indsaettelse af nyt afsnit (6))
Indszettelse af ny § 13
Indsezettelse af ny § 14, stk. 1-5
Indsezettelse af ny § 15, stk. 1-5
Indsezettelse af ny § 16, stk. 1-6

6. AFSNIT 7 — LOVZANDRINGER OG OPL@SNING (eendret fra AFSNIT 6)
§ 13 blivertil § 17
§ 14 bliver til § 18

7. AFSNIT 8 — LOVMZASSIGE TVISTER (eendret fra AFSNIT 7)
§ 15 bliver til § 19

8. AFSNIT 9 — LOVENS IKRAFTTRADELSE (Z£ndret fra AFSNIT 8)
§ 16 bliver til § 20
Zndringi § 20

Dirigenterne (Ole Sgnder Kogbhhnemgik saledes det fremlagte forslag til eendringer, som moti-
veret af naestformand Claus Hartmann, idet han gennemgik forslagene.

Hovedbestyrelsens indstilling

En enig hovedbestyrelse anbefaler forslaget til vedtagelse.
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Hovedbestyrelsesmedlem Carsten Weber, Sydgstjyllands Politiforestindite bekymring vedrg-
rende § 8 i forhold til, at de enkelte foreninger ikke kan traeffe beslutning om forhold, som efter
hovedbestyrelsens forretningsorden er henlagt til hovedbestyrelsen.

Naestformand Claus Hartmanmarede, og henviste til, at der ikke er tale om en praksisaendring.
Han gnskede ligeledes at knytte et par kommentarer til Kontorbetjentforeningen, idet medlem-
merne heraf fortsat vil blive understgttet enten via Rigspolitiforeningen eller via Politiforbundet.

Naestformand Claus Hartmarmmskede ordet i forhold til § 9, stk. 2, og seerligt, at Fgroya Politista-
felag herved opnar repraesentation i Hovedbestyrelsen.

Naestformand Claus Hartmammskede ordet i forhold til nyt afsnit 6, § 13 og § 14, idet han under-
stregede, at dette har til formal at sikre Politiforbundets "fondes” fortsatte drift.

Dirigenterne (Ole Sgnder Koehjte herefter forslag til &ndringer af “Lov for Politiforbundet” til
afstemning, idet han understregede, at de ovenfor anfgrte sendringer, fgrst traeder i kraft efter kon-
gressens afslutning, ligesom han forespurgte, om der var nogen, der stemte imod forslaget, hvilket
ikke var tilfeeldet.

Forslaget er derfor vedtaget af en enig kongres.

10. Behandling af forslag

Dirigenterne Per Graulund Jacobsgndledte punktet “behandling af forslag”, idet der blev henvist
til de udsendte forslag. Per Graulund Jacobsen gav ordet til forbundsformanden.

Forbundsforman&laus Oxfeldhdledte med, at hovedbestyrelsen har besluttet at indstille tidligere
sekretariatschef Laurits Hans Bundesen som aresmedlem af Politiforbundet. Forbundsformanden
leeste fglgende indstillingen op for kongressen:

Formandskabethar den 15. marts 2017 fremsat fglgende forslag:
Indstilling om optagelse af Laurits Hans Bundesen som aeresmedlem i Politifordunde

Laurits Hans Bundesen indstilles til Politiforbundets hgjeste udmaerkelse for sit mangearige faglige
engagement for medlemmerne og for Politiforbundet, samt for politiet som helhed.

Laurits Hans Bundesen indledte sin tillidsmandskarriere i den davastdsudisaxe Politikreds. Hans

virke der farte til, at han den 31. maj 1988 blev valgt som Foreningsformand i Gladsaxe og 18. marts
1993 til Valgkredsformand i Valgkreds 2.

| forleengelse af det mandat, blev han ogsa medlem af hovedbestyrelsen i det davéd@oditifie-

bundet i Danmark.

Senere blev Hans valgt til forhandlingsudvalget, hvor han blandt andet stod i spidsen for Miljg og
Sikkerhedsudvalget i flere ar. Her var han blandt andet steerkt involveret i indfgringen af det Psyko-
logiske Stagtteberedskab somlan da, har fungeret og er blevet udbygget, til stor gleede og gavn for
ansatte i politiet.
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Den 1. november 1999 blev Hans ansat i Politiforbundet som faglig sekreteer med speciale i Miljg og
Sikkerhed.

Den 1. april 2002 blev han ansat som sekretariatssbef aflgser for Sten Mgller Andersen.

Som sekretariatschef var han leder for de ansatte i forbundshuset, og var med sit altid positive livssyn
og hans smittende humgr en helt central figur i mange ar. Han formaede at blive et naturligt sam-
lingspunkt for de i huset, og havde en meget hgj grad af ordenssans og retfeerdighed, og han mgdte
altid velforberedt og med stor faglig og menneskelig indsigt.

De veerdier og evner gjorde Hans til en meget veerdsat og hgjt respekteret figur blandt de ansatte i
Politiforbundet og hos vores forhandlingarter pa alle niveauer.

Pa samme made opnaede han stor respekt blandt medlemmerne og i Politiforeningerne for sit mal-
rettede arbejde for at sikre medl emmerne ”ord
klagesagsomraeit, var han en sikker radgiver pa et vanskeligt felt.

Som sekretariatschef havde Hans ogsa et seerligt ansvarsomrade med varetagelse af de Grgnlandske
og Feergske forhold.

Ogsa her fik Hans oparbejdet en fortrolighed og en indsigt i en lang reekke af ide safdrdringer,

som gar sig geeldende hos vores medlemmer i det Nordatlantiske hjgrne af Rigsfeellesskabet.

Den 1. marts 2013 overgik Hans til en stilling som senior konsulent i Politiforbundet, en stilling han
bestred frem til 1. marts 2015, hvor Hans ékpension fra Politiet.

Efter pensioneringen har Hans pataget sig en del arbejde i bestyrelsen for Politihistorisk Forening, et
arbejde som understgtter hans store engagement i politifaget som helhed.

Med baggrund i ovenstaende, skal indstillingen sésedes i lyset af et livslangt dedikeret virke i
medlemmernes tjeneste og til gleede og gavn for helheden og feellesskabet.

Formandskabet skal pa den baggrund indstille Laurits Hans Bundesen til optagelse som aeresmedlem
pa Politiforbundets Kongres 2017 vjédteegterne pa Politiforbundets Kongres i dagene ZBapril

2017.

Hovedbestyrelsens indstilling
En enig hovedbestyrelse anbefaler forslaget til vedtagelse.

Forbundsformandesluttede af med at sige, at Laurits Hans Bundesen havde veeret en fortraeffelig
kammerat og kollega.

Dirigenterne Per Graulund Jacobsgtog akklamationen til udtryk for enstemmig vedtagelse.

Laurits Hans Bundeseakkede for aeresmedlemsskabet.

11. Fastsattelse og fordeling af kontingent

Dirigenterne (Per Graulund Jacobs&ede op for fremlaeggelse og debat af det udsendte forslag
vedrgrende fastsaettelse og fordeling af kontingent til Politiforbundet, idet han overlod ordet til for-
bundsformanden.

Hovedbestyrelsen indstiller, at fastsaettelsen af kontingentet viderefgres usendret efter nedensta-
ende beregning:
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Grundkontingent, ureguleret kr. 115,00 pr. maned + 1,15 % af skalalgnnen pa skalatrin 33, stedtil-
leegssats 4.

Hovedbestyrelsens indstilling
En enig hovedbestyrelse anbefaler forslaget til vedtagelse

Dirigenterne (Per Graulund Jaseh)abnede herefter op for debatten om det af Hovedbestyrelsen
fremlagte forslag vedrgrende fastseettelse og fordeling af kontingent til Politiforbundet.

Dirigenterne Per Graulundatobsentog herefter forslaget til afstemning.

Da ingen stemte imod eller hverken for eller imod, blev forslaget blev enstemmigt vedtaget med
akklamation.

12. Fastsaettelse af diceter, befordringsgodtggrelse og honorarer

Dirigenterne (Per Graulund Jacobs&mede op for fremlaeggelse og debat om forslag til fastsaet-
telse af dizeter, befordringsgodtggrelse og honorarer.

Per Graulund Jacobséremsatte forslag om uaendrede diseter og rejsegodtggrelse i forbindelse
med deltagelse i udvalg og meder i regi af Politiforbundet, og herunder honorar for varetagelse af
hvervet som hovedbestyrelsesmedlem samt tilskud til afholdelse af Regionskredsforeningskurser
(Studiekredsafslutninger).

Hovedbestyrelsen indstiller fglgende:

Honorarer til medlemmer af Forhandlingsudvalget og Hovedbestyrelsen
Der foreslas ueendrede honorarer, dvs. arligt (grundbelgb pr. 31. marts 2012):

Forbundsformand 232.002 kr.
Naestformand 192.884 kr.
Forhandlingsudvalgsmedlemmer 179.443 kr.
Hovedbestyrelsesmedlemmer 25.242 kr.

Belgbene er angivet i grundbelgb pr. 31. marts 2012 og reguleres saledes efter reglerne i Finansmi-
nisteriet og centralorganisationernes aftale om justering af tienestemandslgnninger. De ovenfor an-
farte belgb udger det, der samlet ydes det enkelte medlekh @vt. pensionsbidrag), dvs. uanset at
medlemmet varetager mere end et af de naevnte tillidshverv.

Deltagelse i andre udvalg for Politiforbundet
Rejsegodtggrelse udbetales efter regning, hvad enten der benyttes fly, tog eller der k@res i egen bil.

Ved kgrsel i egen bil udbetales kilometergodtggrelse efter regler fastsat af SKAT.

Dirigenterne Per Graulund Jacobsgiog herefter forslaget til afstemning.
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Da ingen stemte imod eller hverken for eller imod, blev forslaget blev enstemmigt vedtaget med
akklamation.

13. Valg

Dirigenterne Qle Sgnder KokrBbnede herefter op for drgftelserne i forbindelse med ”valg”.
Hovedbestyrelsesmedlem Kaj Rasmusséliedte med fglgende motivation:

" Ker e d eDeoppavereddr pahviler de delegerede vellamyres, er at treeffe valg. Om det

er i forhold til dagsordenen, driften af organisationen eller eendringerteagign, s handler det

om valg.Personvalg er pA samme made et valgt valg af retning.

Profeten Muhammed s agde: skilhen isdserdatdige gyldigthelken vejd |
ma n v &Viged, hvor vi vil hen, og vi kender vejen. Vi vil have indflydelse pa vores arbejdsplads
og de vilkar, som man tilbyder vore kolleger.

Hvem kan sikre denne indflydelse?

Hvad nar modtageren?

Hvor findes indflydelsen?

Il ndsigt, Udsyn og Fremsyn er i den forgangne
linje, som skal kendetegne Politiforbundet.

Hvis Politiforbundets ledelse skal have lejlighed til at demonstrere, at ordene ikke bidi men

et udtryk for en kvalitet, der gennemsyrer hele organisationen, sa er forudsaetningenr; de die-
legerede-sikrer cenledelse de bedst teenkelige arbejdsforhel i organisationen og kontinuitet!
Fordringen er indsigt, udsyn og fremsyn gedeaf en dynamisk, lgsningsorienteret indstilling til op-
gaven, synlighed i medierne og ikke mindst politisk teeft med gennemslagskraft, fordi det er via de
her naevnte begreber, man skaber indflydelse.

Rationelt set er et valg en ret enkel opgaweidlertid er et valg i denne sammenhaeng faktisk en ret
alvorlig proces. Ikke mindst med udgangspunkt i de forandringer, der kan veere pa vej, og som vi har
drgftet ved denne kongres.

Vi skal vaelge de ledere, der skal sta i spidsen for Dansk Politis stagstégtigste faggruppe.

Valg af forbundsformand
Hovedbestyrelsesmedlem Kaj Rasmussakede pa vegne af en enig hovedbestyrelse at indstille
Claus Oxfeldt til genvalg som formand for Politiforbundet med fglgende ord:

"Forbundsformand Claus Oxfeldt har de seneste 4 ar staet i spidsBolitifiorbundet Forhand-
lingsomradet er stort og kravet om hurtigt at finde sig til rette og lgfte opgaven ikke mindre.
ClausOxfeldt er vokset med opgaven.

En forbundsformand skal farmsg fremmest veere dygtig til at kommunikehda jeg i den forbindelse

bringe forsamlingen i erindring hvor dygtigt forbundsformanden fremstod som kommunikator i for-
bindelse mednindehgitidelighederefter terroranslaget mod det danske samfund medio februar
maned 2015. Troveerdighed, empati og alvor var passende begreber at saette pa den praestation, og
budskabet var formuleret klart og tydeligt. Netop evnen til at kommunikere sa professionelt har
skabt en stadigt voksende interesse i pressen for, hvad Rolitifdet mener. Det er en meget posi-

tiv udvikling fordi forbundetvia disse kanaler formar at pavirke den offentlige meningsdannelse.
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De naevnte kvaliteter i kombination med evnen til at navigere nsermest hjemmevant i det politiske
miljg, har skaffePolitforbundeten direkte vej ind i det landspolitiske univers.

Dansk politi er udfordret pa en lang reekke omrader, og den politiske teeft, som Claus har demonstre-
ret at veere i besiddelse af, kan vi meget vel fa brug for i de kommende ar, hvis vi vil hguelsefl

pa de forandringer, som vi formentlig kommer til at opleve.

En enig hovedbestyrelse anbefaler kongressen at genveelge Claus Oxfeldt til fornfaolitifor-

bundet’ .

Dirigenterne Qle Sgnder Kotkonstaterede, at der ikke var andre forslag til posten som forbunds-
formand, hvorfor Claus Oxfeldt var valgt med akklamation.

Claus Oxfeldt takkede for valget og Kaj Rasmussen for de paene ord.

Valg af naestformand
Hovedbestyrelsesmedlem Kaj Rasmussaiede pa vegne af en enig hovedbestyrelse at indstille
Claus Hartmann til genvalg som Politiforbundets naestformand med fglgende ord:

”Politiforbundets naestformandlaus Hartmanrhar siddet i stolen i ca. 8 ar. Han har gennem den
seneste 4arige kongresperiodeog ikke mindst det sidste ars tid i forbinskemed forbundsforman-

dens alvorlige sygdom veeret til uvurderlig stette for forbundsformanden og med stor veerdi for
Pditiforbundets generelle drift.

Claus Hartmann var ankermandefa forbundet i 2013 skiftede formand. Kontinuitet, driftsikker-
hed, dygtidied og loyalitet er ord, der passer preecist pa Claus Hartmann. Han evner ogsa at holde
begge ben pa jorden, nar det spidser til. Ikke mindst evner han at holde overblik, konkludere i forhold
til forskellige synspunkter og inkludere de involverede.

Claus Hrtmann er en vigtig brik i den organisationsaendring, der ngdvendigvis skal gennemfares i
den faglige forening, hvis Dansk Politi udvikler sig, som vi har drgftet ved denne kongres.

De 2 gange Claus er i forbundsregi hinandens forudseetninger. Yin og bvaagce i tingene.

Det er vigtigt for formandskabetg det er vigtigt for dig!

En enig hovedbestyrelse anbefaler kongressen at genveelge Claus Hartmann til naestforrRand for
litiforbundet’.

Dirigenterne Qle Sgnder Kotkonstaterede, at der ikke var andre forslag til posten som naestfor-
mand, hvorfor Claus Hartmann var genvalgt med akklamation.

Claus Hartmann takkede for valget og Kaj Rasmussen for de paene ord og bemaerkede, at dansk politi
i de naeste 4 ar star over for en sveer tid med meget store udfordringer med store forandringer, hvor
det er vigtigt, at vi star sammen.

Valg af 2 interne revisorer
Dirigenterne Qle Sgnder Koghmeddelte, at en enig hovedbestyrelse indstillede valg af Anita Frank
(Dstjyllands Politiforening)g Kurt Bgnnelykke &lsen (Fyns Politiforeningj) posten som interne
revisorer.
Da ingen andre kandidater blev bragt i forslag, blev begge valgt med akklamation.
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Valg af 2 revisorsuppleanter
Dirigenterne Qle Sgnder Kothmeddelte, at en enig hovedbestyrelse indstillede valg af Peer Witha-
gen(Rigspolitiforeningen) og Henrik Eskildg&abenhavns Politiforening) posten som supplean-
ter for forbundets interne revisorer.
Da ingen andre kandidater blev bragt i forslag, blev begge valgt med akklamation.

14. Eventuelt

Dirigenterne Kurt Bannelykke Nielsgdbnede herefter op for drgftelserne i forbindelse med “valg”.

Hovedbestyrelsesmedlem Johan Kokdbenhavns Politiforenipgnskede forbundsformanden og
nastformanden tillykke med genvalgene. Der var fortjent, og det var fine ord, Kaj Rasmussen havde
sat pa motivationen. Formandskabet har suppleret hinanden godt - iseer under forbundsformandens
sveere sygdomsforlgb.

Pa kongressen for 4 ar siden sagde Johan noget om afskaffelse af den pligtige afgangsalder. Vi kan
derfor snart fa kolleger med 50 ars jubilzaum, men Johan bliver ikke en af dem. Johan kaempede til
det sidste for at bevare den pligtige afgangsalder. Rigspolitichefen gav da ogsa i sin tale ophaevelsen
af den pligtige afgangsalder skylden for, at det gar sa darligt, da han ikke kunne budgettere og an-
seette rettidigt, da han ikke vidste, hvornar folk gik pa pension.

Det er saledes Politiforbundet og Peter Ibsens skyld, at vi er i den situation, vi er i!

Johan fylder selv 63 ar om fa maneder, og han tager konsekvensen og sit gode tgj, men tilfgjede, at
det har veaeret en fantastisk tid, og det har vaeret fantastisk at fa lov at vaere en del af Politiforbundet.
Fgrst i Dansk Kriminalpolitiforening og senere med fusionen med Politiforbundet, og som en stor
del af tiden som medlem af hovedbestyrelsen. Det har vaeret en fantastisk rejse, som Johan ikke
ville have vaeret foruden.

Johan takkede Aalborg Politiforening for endnu en gang at lave et fortraeffeligt arrangement i for-
bindelse med kongressen, men Johan kommer ikke om 4 ar.

Johan takkede hovedbestyrelsen for det gode kammerat- og kollegaskab.

Johan takkede Politiforbundets faglige sekretaerer og de andre ansatte i forbundshuset for det gode
samarbejde.

Det Johan kommer til at savne mest, er jobbet som kursusleder pa tillidsrepraesentantkurserne, hvor
han har mgdt 80-90 % alle i salen. Det har vaeret et keempe privilegium at fa lejlighed til at mgde en
masse kolleger fra hele landet og pa den made bevare fglingen med, hvad der rgrer sig i politikred-
sene. Det kan nemlig nogle gange vaere sveert, nar man sidder i hovedbestyrelsen, hvor man ofte
beskyldes for at vaere langt fra medlemmerne.

Johan har et kursus tilbage, og han haber at mgdes med nogen fra salen pa kurset.

Johan sagde til slut tak til alle for en fantastisk tid sammen.

AbsalonAargard, Feergernes Politiforeningsnskede Claus Oxfeldt og Claus Hartmann tillykke med
valgene.

Absalon blev valgt til formand for 3 ar siden, og det er fgrste gang han og de andre delegerede fra
Faergerne er med til en kongres, men alle har virkelig nydt at vaere med.

| forbindelse med vedtaegtsaendringerne fik Feergernes Politiforening en plads i hovedbestyrelsen,
hvilket Absalons forgaengere har kaampet for i mange ar. Da Absalon blev formand for Faergernes
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Politiforening, opdagede han hurtigt, at Feergernes Politiforening er en slags “appendiks” i Nordat-
lanten, og det er sveert, nar man ikke er med der, hvor beslutningerne bliver truffet. Selv om Absalon
har mgdt stor hjeelpsomhed fra Politiforbundet, er det ikke helt det samme.

Der bliver tit lagt noget pa POLNET, som galder for alle politikredse, men det ggr der sa bare ikke
alligevel. Nogle gange star der 12 politikredse. Det gzelder sdledes ikke for Fergerne og Grgnland.
Tit papeges det, at det kun gaelder i “Syddanmark”. Absalon kaldte det dog for Sydfergerne.
Felelsen af at veere glemt ggr, at man fgler, at man bliver agterudsejlet pa flere omrader. F.eks.
havde Faergerne ind til for nylig et gammelt IT-system, som blev skrottet i Danmark sidst i 90 erne,
ligesom radiosystemet naesten er glemt. Heldigvis er nu sat fokus pa det, og forhabentlig sker der
noget pa omradet. Fergernes Politiforening vil gerne have indflydelse og vaere med hver gang, der
bliver truffet en beslutning. Tidligere blev Feergerne ofte glemt, men det habede Absalon er slut nu
—i hvert fald i forhold til Politiforbundet.

Absalon takkede for en rigtig god kongres, og han glaadede sig til at komme i gang.

Jesper Fleischer, Grgnlands Politiforentingkede pa grgnlandsk Claus Oxfeldt og Claus Hartmann
tillykke med valgene. Afslutningsvis udtrykte han glaede over det gode samarbejde, som Grgnlands
Politiforening har med Fyns Politiforening, idet han med dirigent Kurt Bgnnelykke Nielsen havde
aftalt, at denne ville oversaette hans indlaeg fra grgnlandsk til dansk.

Dirigenterne (Kurt Bannelykke Nielsemgrsatte herefter Jespers tale saledes:

" | | u-deg vil pa vegne af Granlands Politiforening takke forbundet for deres engagement i for-
bindelse med vores feelles gnske omtéget tilknytning er blevet en realitet og ikke mindst den hi-
storiske og fyldige del af formandens beretning, som handler om Grgnland.

Jeg er op til flere gange blevet spurt, hvorfor vi ligef@engerne ikke er kommet medoMedbesty-
relsen. Dertil kan jegige, at det er efter vores eget gnske, at vi pa grund af forskelligekkag i
denne omgang er kommet pkiedbestyrelsen, men at vi ikke udelukker muligheden i den naermere
fremtid. Stort tillykke til min ven, Absalon.

Som formanden allerede har naevrd, lsar OK15 vaeret et stor frustrationsy irritationsmoment i

lzbet af de sidste 2 ar. Men vi haber, at vi kan fa en god aftale ud af det og haber, at det vil ga bedre
til neeste OKorhandlinger.

Da jeg harte Sgren Papes tale om flerarsaftaiemkte jeg” Gad vi de om han o0gs:
tankerne?” Det haber jeg, at han har.

Allersidst vil jeg takke alle kongresdeltagerne, Syerikl Jakobsen og ikke mindst forbundet med
alle ansatte inkluderet for den altid gode behandling, som vi plejer,atgd&gomvi fortsat kan fa
fremover. Tak?”

Forbundsformand Claus Oxfetdplicerede, idet han gnskede at starte bagfra. Han takkede saledes
Jesper for indlzegget, ligesom han takkede for Grgnlands Politiforenings vaertskab under hans nylige
deltagelse i Grgnlands Politiforenings generalforsamling 2017.

Han takkede Absalon og gnskede ham velkommen i hovedbestyrelsen og glaeder sig til det kom-
mende samarbejde.

Forbundsformanden takkede Johan for de paene ord og for et fantastisk godt samarbejde — bade
lokalt, Kebenhavns Politiforening og i Politiforbundet. Han takkede for et godt venskab og for Johans
utrolige stgtte under hans sygdomsforlgb. Det var helt enestaende.

Johan Kofod holder afskedsreception i efterforskningshuset d. 22. juni 2017.
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Nicolai Bebe, Bornholms Politiforenjwgskede formandskabet tillykke med genvalget, og han gn-
skede Absalon tillykke hovedbestyrelsespladsen.

| det seneste nummer af fagbladet Dansk Politi kunne man laese en laengere artikel om, at Bornholm
har nogle svaere kar for tiden. Det har alle, men malestoksforholdet er lidt andet pa Bornholm. Som
det ser ud lige nu, modtager Bornholm Igbende 10 assistancer over hele sommeren for at fa hjulene
til at Igbe rundt. Det har affgdt, at Bornholms Politiforening tidligere pa aret rettede henvendelse
til Politiforbundet og Rigspolitiet, da Bornholms Politi gerne vil have oprettet en form for fgdekaede.
Nicolai kvitterede for, at man nu har taget den debat op. Alle andre kredse far tilfgrt elever, og har
dermed en fast fgdekaede. Nicolai sa frem til, at der inden for uoverskuelig fremtid kommer en Igs-
ning.

Nicolai takkede til slut for en god kongres.

Hovedbestyrelsesmedlem Kaj Rasmussen, Sydsjeellands og-Ealsteds Politiforeningoemaer-
kede, at han har 5 dage tilbage pa kontoret.

Kaj har veeret tillidsmand i 20 ar, foreningsformand i 15 ar og siddet i hovedbestyrelsen i 10 ar. Det
har veaeret rigtig speendende. Kaj kunne ikke tilfgje mere i forhold til det, Johan Kofod sagde, men
gnskede alle held og lykke — det far vi brug for.

Kaj sluttede af med at sige “tak for turen”.

Aresmedlem og tidligeferbundsformandFlemming Bay Jensggnskede Claus Oxfeldt og Claus
Hartmann tillykke med genvalget.

Han takkede for indbydelsen pa ledsageres, formands og seresmedlemmers vegne.

Som | kan se, er der ikke sa mange tilbage pa vores reekke. Det skyldes, at kongressen afholdes midt
i kirketiden, og nogle af os har vaeret ngd til at tage af sted til vores bgrnebgrns konfirmationer.
Det har som saedvanlig vaeret nogle meget speendende dage. De har ogsa veere hyggelige, og de har
ogsa veeret barske.

| star midt i meget sveer tid, men | er godt rustet til fremtiden. Flemming bemaerkede herunder, at
Johan Kofod havde gjort det godt som laerer. Der vil komme mange bump pa vejen fremover. | dag
handler det mere om at bevare de ting, man har tilkeempet sig. F.eks. EuroPOL, hvor nogen pastar,
at det vi har faet, faktisk er bedre end det, vi havde fgr folkeafstemningen. Hvad sagde vi? Vi har
faet noget, der er ringere. Flemming ville vaedde p3, at der er lavet om, inden denne 4 ars periode
er udlgbet. Det samme er tilfeldet med Den Uafhangige Politiklagemyndighed, hvor vi startede
med lokalnaevn. Flemming var helt overbevist om, at det i Igbet af ganske kort tid heller ikke er godt
nok. Det bliver fgrst godt nok, nar klager i hvert eneste tilfaelde far ret.

Hele farcen omkring politiskolen har vaeret rystende, og nu begynder man ogsa at snakke om en
midlertidig uddannelse i det jyske. Det bliver sveert i relation til de laererkreefter, der er.

AC’ernes indtog pa stationer er rystende — de er fordoblet pa 4 ar. Hvad vil der sa ikke ske i den
naeste 4 ars periode?

Det eneste vi kan bryste os med er, at vi har faet en rigtig politimand som politidirektgr. Det er flot,
og det har nok ogsa rystet visse AC-kredse.

Tjenestemandssystemet star ogsa for skud. Se bare hvad der sket i Feengselsforbundet, hvor der
snart kun er de tjenestemaend tilbage, som kun venter pa at ga pa pension. Det bliver privatiseret.
Konsulenterne er ogsa ude pa fa lavet polititjenestemaendene om til privatansatte.

Da renten var 21 % sidst i 70’erne talte mange om at droppe tjenestemandspensionen og indfgre
privat pensionsordninger. Som pensionist var Flemming glad for, at det ikke blev til noget.
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Flemming fornemmede, at der er opbakning til organisationen, da alternativet er ”"Det faglige Hus”
eller "KRIFA”.

| skal nok komme igennem. | har en super ledelse.

Abningstalen var den bedste, Flemming nogensinde havde hgrt — inkl. sin egen.

Flemming var til sit ferst ombudsmgde i 1967, dvs. for 50 ar siden.

Flemming sluttede af med at spgrge, hvad forskellen er pa gud og en forbundsformand?

Gud ved godt, at han ikke er forbundsformand.

ForbundsformandClaus Oxfelddtartede med at oplyse, at Politiforbundet via Facebook er naet ud
tilmere end 70.000. Video og live-streaming er blevet vist mere end 19.000 gange, og gruppebilledet
er set af 30.000 ind til nu, og mere end 4.000 synes godt forbundets Facebookside. Formanden sy-
nes, at det er nogle fantastisk flotte tal og det har stor betydning for Politiforbundets markering.
Forbundsformanden bad salen om at give kommunikationsafdelingen en applaus.
Forbundsformanden takkede til Nicolai Bebe, og var enig omkring en fgdekaede til Bornholm.

Det er blevet en fast tradition, at Politiforbundet deltager i Folkemgdet pa Bornholm, og han tak-
kede for den store geestfrihed.

Forbundsformanden sagde selv tak for turen til Kaj Rasmussen. Kaj har afskedsreception d. 15. maj
2017.

Forbundsformanden var imponeret over, at Flemming Bay Jensen har vaeret med siden 1967, og
han bliver snart 80 ar.

Dirigenterne (Kurt Bgnnelykke Mien)takkede pa dirigenternes vegne for tre fantastiske dage, og
gnskede alle tillykke med valgene, hvorefter han gav ordet til Claus Oxfeldt til sidste punkt pa dags-
ordenen.

15. Kongressen afsluttes

ForbundsformandClaus Oxfeldtluttede af med at takke for en fantastisk kongres med masser af
gode indlaeg og debatter. Politik er ikke bare fra A til B — der er nogle bump pa vejen, men uenighed
gor steerkt.

Han takkede for den store opbakning — ogsa i forhold til de upopulare beslutninger — og han rettede
en stor tak til dirigenterne for pa fremragende vis at have ledet kongressen. Han rettede herunder
en speciel tak til Per Graulund Jacobsen, der var dirigent for sidste gang.

Sydgstjyllands Politiforening og @stjyllands Politiforening har budt ind pa at holde kongressen i
2021.

Forbundsformanden sluttede af med at takke Nordjyllands Politiforening for et enestaende arran-
gement og en fantastisk service — bade i forhold til politiforeningen, den udenlandske gaester cice-
roner osv.
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Kongressen afsluttedes til tonerne af “Skuld gammel venskab rejn forgo”, hvorefter forbundsfor-
manden ledede udbringelsen af et 3-foldigt leve for Politiforbundet, hvorefter han erkizrede for

kongressen for afsluttet.
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